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“A vida em Brasilia ndo é facill E um ambiente hostil, machista e violento. Tudo isso porque cada vez
mais estamos ocupando os espacos de poder e decisao. E para que isso continue acontecendo &
preciso que a gente se fortalega. As oficinas deste projeto possuem uma metodologia
feminista e popular que contribuem sobremaneira para a formagao de novas liderangas.”
Juliana Cardoso, Deputada Federal PT/SP e autora da emenda parlamentar deste projeto

“@Que nada nos limite. Que nada
nos defina. Que nada nos
sujeite. Que a liberdade seja a
nossa propria substancia.”
Bimone de Beauvolr, escritora francesa
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Vera Vieira € jornalista, doutora em comunicagao e .
feminismo pela Universidade de Séo Paulo, diretora
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educadora popular feminista. Foi coordenadora e
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com sede na Suica.

Lugar de mulher € onde ela quiser!
Que tal nos espacos de poder e decisao?



Reuniao preliminar com palestrantes, a coordenadora
e a secretaria Walkiria Lobo J. Ferraz

Uma das oficinas...
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Lugar de mulher € onde ela quiser!

Que tal nos espacos de poder e decisao?

V4
E nos espacos de poder e decisdo que se consegue

influenciar e alterar a realidade das desigualdades de
género e suas interseccionalidades. No Brasil, continua
sendo um grande desafio o aumento dessa participacao
feminina, seja no ambito politico, governamental ou
empresarial. Em 2022, o Brasil ocupou a posicdo 129, com
apenas 17,7% de assentos ocupados por mulheres na
Camara dos Deputados (TSE). As mulheres ocupam 38% dos
cargos de lideranca no Brasil, de acordo com uma pesquisa
realizada pela Grant Thornton com 250 empresas. Na
comparag¢do com outros paises, o Brasil estd atras de Africa
do Sul (42%), Turquia e Maldsia (40%) e Filipinas (39%), mas
tem um resultado melhor do que a média da América Latina
(35%), por exemplo.

O projeto Mulheres ocupando e transformando espagos
de poder e decisdo contemplou a realizacdo de um ciclo de
capacitacdo on-line, pela plataforma virtual da entidade,
visando o aumento do nimero de mulheres nesses espagos,
além de campanhas e sistematizacdo do processo, como
instrumento de multiplicacdo. As atividades se alicercaram
na metodologia de educacdo popular feminista, isto é, foram

construidas com as pessoas e ndo para as pessoas. O

conteudo tedrico e pratico focou aspectos subjetivos e
objetivos que auxiliam na desconstrucao de esteredtipos
discriminatérios e o fortalecimento das participantes, para
aumentar o nimero de mulheres ocupando os espacos de
poder e decisdo, impactando, assim, na realidade das

inequidades de género e suas interseccionalidades.

As oito oficinas on-line, com concepc¢do e coordenacao
geral de Vera Vieira, contaram com profissionais renomadas
em cada um dos focos, os quais estdo detalhados nas pagina
seguintes. Todas as oficinas foram precedidas pela tarefa
de refletir sobre um video postado na plataforma online,
possibilitando o aquecimento ao foco abordado , além da
troca de opinides e a interacdo entre participantes - que
iam de Roraima, Rio Branco, Angra dos Reis e Vicosa a
Piracicaba, Riacho Fundo, Indaiatuba e Taubaté. Foram 159
inscricdes, mas muitas particpantes ndao consiguiram tempo
para o curso, o que reforca as dificuldades da mulher para
conciliar a tripla jornada de trabalho. Com duracado de trés
hora por dia, as oficinas aconteceram em outubro de 2024
(14, 15, 16 e 17) e em novembro (18, 19, 20 e 21),
totalizando uma carga-hordria de 32 horas, incluindo o

tempo para os exercicios de casa.
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AS OFICINAS

Concepgdo e Coordenacgdo Geral: Vera Vieira
Modulo 1
Género e Interseccionalidades, Poder e Vieses Inconscientes das Discriminaces
Marilda Lemos
Moédulo 2
A Importancia de Ocupar os Espacos de Poder e Decisdo
Silmara Conchao
Moédulo 3
Buscando a Construcao de Referéncias Feministas de Poder
Amelinha Teles
Modulo 4
O Consenso, o Dissenso e a Arte da Negociagao
Judeti Zilli
Modulo 5
O Empoderamento Psicolégico, Emocional, intelectual e Financeiro das Mulheres
Luana Alves
Moédulo 6
Conciliando Vida Privada e Vida Publica
Rai de Oliveira
Moédulo 7

A Incidéncia nas Midias para Pautar e Ampliar a Participacao Efetiva de Mulheres nos Espagos

de Poder e Decisdo - Cristina Costa
Médulo 8

Redes, Aliancas e Articulacbes - Zeza Lopes
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A raiz do problema da
baixa participa¢ao feminina

Sao diversos os fatores que podem explicar a baixa
participagao feminina
nesses espacos, entre eles, a
tripla jornada (trabalho
remunerado, tarefas

domeésticas e tarefas do

psicologicos, emocionais e

cuidado); falta de apoio
financeiro e outros pelos
partidos politicos; auséncia
de referéncias femininas de
ocupag¢do do poder;
violéncia doméstica, sexual
e assédios. Ao nascer, as
mulheres ja se encontram

em desvantagem em relacdo

aos homens. Essa

desigualdade vai acompanhar as mulheres na trajetéria de
vida, em termos das oportunidades e do nivel de poder. Se
ela for pobre, de raca negra, indigena, com outra orientagao
sexual e identidade de género que ndo a binaria, a situacao
vai piorar ainda mais. A raiz dessa injustica milenar esta na
forma equivocada com que se aprende as noc¢des de
feminilidade e masculinidade. S3o as relagdes sociais de
género que colocam a mulher em situacdo de subordinacao
ao homem. Trata-se de uma construcdo social, reforcada
pela cultura e que vem sendo mantida historicamente por

milénios. Assim, hd a necessidade de se empoderar as

Hd a necessidade de se empoderar

as mulheres em termos

financeiros. “Fmpoderamento
é a capacidade da pessoa realizar,
por si mesma,
as mudancas necessdrias
para evoluir e se fortalecer”.

(Paulo Freire)

mulheres em termos psicoldgicos, emocionais e financeiros,
visando um mundo mais equilibrado, o que sera benéfico
para toda a sociedade.
“Empoderamento é a capacidade da pessoa realizar, por
si mesma, as mudancgas
necessdrias para evoluir e se
fortalecer” (Paulo Freire). O
processo de empoderamento se
da através da conscientiza¢do de
gue todas as pessoas sdo iguais
em direitos e deveres; que os
direitos das mulheres nada mais
sdo do que direitos humanos; que
o corpo da mulher a ela pertence
e isso deve ser respeitado; que
uma vida sem violéncia é um
direito das mulheres; que existe
Lei para punir os crimes de
violéncia doméstica, violéncia
sexual, assédio, trafico para fins sexuais; que a informacao
de qualidade é fundamental na trajetéria de vida... Para
tanto, é preciso buscar: elevar a autoestima gostando de si
mesma, cuidando-se, valorizando-se e aprendendo coisas
novas; novos cursos; equilibrar as diferentes dimensdes da
vida — fisica, emocional, profissional e espiritual; se unir a
outras mulheres e considerar as diferencas das pessoas e
das opinides como um rico caminho de aprendizado;
aproveitar os conhecimentos e habilidades para atingir
aspiracoes e gerar renda, visando a autonomia financeira e

satisfacdo pessoal.
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A BAIXA
PARTICIPACAO FEMININA
g" Governadoras: 02 mulheres (RN e PE); 25 homens —em 2022.

Ml Deputadas federais: 91 mulheres de um total de 513 —em 2022;

crescimento 18%.

aly>- Senadoras: 10 mulheres de um total de 81 —em 2022 (encolheu;

eram 12).

ﬂ’i Deputadas estaduais: 25 mulheres SP (26,6%).

)jf» Prefeitas: 658 mulheres (11,8%) — em 2020]; ; 727 mulheres (13%)

em 2024, o que significa 30% das candidaturas femininas.

S"’}Vereadoras: 9.371 mulheres (16%) — em 2020; 10.649 (18%) em 2024

Mialy> Executivas em altos postos (CEO): 35%; na lideranca financeira: 37%.
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Este projeto é importante para que mulheres e meninas
das dreas periféricas urbanas e rurais busquem ocupar e
transformar os espacgos de
poder e decisdo. Os
esteredtipos discriminatdrios -
de género, raca, etnia,
orientacdo sexual, identidade
de género, etc. - precisam ser
desconstruidos em todos os
espacos: dentro de casa, na

rua, nas escolas, nas igrejas,

Ndo basta ser mulher!
£ preciso incorporar
os principios de uma agenda

que busque a justica social,

E lembre-se: lugar de mulher é onde ela quiser!
Por que ndo nos espacos de poder e decisdo?

N3o basta ser mulher!

Sabemos que guando
aumentamos o numero de
mulheres em cargos de poder e
decisdo — seja na politica, em
drgdos governamentais ou em
empresas privadas — toda a

sociedade passa a ser

nas leias, nas instituigdes a equid'ad'e, beneficiada. Obviamente, que
Ublicas e privadas, na 5 , essa transformacdo ndo ocorre
P P ’ a diversidade ¢

literatura (na escrita e nas
imagens), nos meios de

comunica¢do de massa... Para

o processo de desconstrucao,

é preciso a sensibilizacdo e a

conscientizacdo dos preconceitos e das discriminacdes,
principalmente dos vieses inconscientes, que sdo “as
preferéncias que ficam escondidas no inconsciente e que
influenciam as atitudes, as percepcgdes, os julgamentos e as
acdes das pessoas sem que elas percebam que estdo dando
vantagem para um determinado aspecto”.

Nada melhor do que a metodologia de educacgdo popular
feminista que vai trabalhar aspectos tedricos da
problematica, mas, principalmente, aspectos emocionais,
que levardo a sensibilizagdo e o impulsionamento para a
busca de recursos necessarios para alterar a realidade

vigente.

e a pluralidade.

pelo simples fato de serem

mulheres. Ndo basta ser

mulher! E preciso incorporar os

principios de uma agenda que

busque a justica social, a

equidade, a diversidade e a pluralidade. Significa adotar um

olhar transversal alicercado na riqueza da diversidade de

nossa sociedade e da falta de oportunidades que ocorre nas

camadas mais vulnerdveis, cuja populacdo é marcada por

preconceitos sexistas, racistas e homofdbicos,

principalmente. Dai a necessidade de formacgdo para

liderancas efetivas e potenciais, com poder de multiplicacao,

visando aumentar o numero de mulheres nos cargos de
decisdo e poder.

Resultados esperados
Sdo mulheres que fardo a diferenca nessas posi¢des, com

impactos positivos para a luta pela equidade de género e
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interseccionalidades, com a contribuicdo da capacitacdao
pelas oficinas on-line, dos materiais de divulgacdo e do
processo de multiplicacdo com a publicacdo eletronica
[sistematizacdo de todo o processo]. Dentre os resultados,

destacam-se:

a) Enfrentamento as barreiras invisiveis (vieses
inconscientes) que permeiam as a¢des de mulheres, que

acabam por reforgar estereétipos discriminatérios;

b) Conscientizacdo sobre a existéncia de tais vieses
inconscientes como impulsionadores da hierarquizagao
entre mulheres e homens, com base, principalmente, nas

diferencas de sexo, raca, orientacdo sexual e identidades

de género, visando a ressignificacdo (algo que se modifica
ao modificar);

c) Conscientizacdo sobre a importancia da ocupacdo de
espacos de decisdo e poder pelas mulheres, nos diversos
ambitos;

d) Empoderamento de mulheres para que vislumbrem um
futuro ocupando espacos de poder e decisdo,
principalmente nos ambitos politico, governamental e

empresarial;

e) Embasamento de politicas publicas educativas, voltadas
para o aumento do nimero de mulheres nos espacos de
poder e na construcdo de referéncias femininas, moldadas
pela horizontalidade, paz, equidade e justica social.

Este projeto se concretizou com o apoio do

Ministério das Mulheres, por meio de uma

emenda parlamentar da deputada federal
Juliana Cardoso (PT/SP).



Marilda Lemos é doutora é doutora em ciéncias
sociais pela FFLCH/USP; Membro do Comdim de
Pirajui/SP; Facilitadora do Programa E Agora José? de
Pirajui e professora do Curso Género e Masculinidades
do mesmo programa da ONG Entre Nés.

Género e interseccionalidades,

poder e vieses inconscientes das discriminacoes
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Exercicio preliminar*

Video: Viés Inconsciente [1:30]
https://www.youtube.com/watch?v=IE01HiODNWO
Vocé poderia identificar e descrever um fato em sua vida em que

foi movida pelos vieses inconscientes?

Na divisdo de um grupo de pessoas para a

realizagdo de uma atividade, escolher estar

com pessoas que de alguma forma

aparentavam se assemelhar a mim.
(Roseany Mendes)

Sou professora na Unesp, Campus de
Bauru. Creio que muitas vezes somos
levadas ou nos deixamos levar por vieses
inconscientes, mas confesso nunca ter
pensado sobre isso. O primeiro exercicio
me fez refletir sobre o tema.

Na universidade, nas a¢Ges cotidianas,
consciente ou inconscientemente, fazemos
isso. Posso citar, de forma muito recente, a

demanda de criagdo de uma comissao de
avaliagdo de desempenho.
(Maria Cristina Gobbi)

Me isolar de um grupo do trabalho, por acreditar
gue eu ndo me encaixava por ter ideias diferentes,
e me aproximar de uma colega que eu acreditava ser
parecida comigo, mas no fim estar enganada em
ambas as situagdes.
(Renata)

Subestimar o potencial de
entendimento das pessoas.
Trabalho no atendimento
as pessoas em situacdo de
alta vulnerabilidade.
Vez ou outra, subestimo o
verdadeiro potencial de
cada individuo.

Vanessa)

Precisamos refletir mais
sobre o assunto.
Convivemos com esse
tipo de atitude
todos os dias.
(Macielma Torres Rodrigues)

* Cada um dos maddulos foi precedido por uma tarefa de casa, postada na plataforma digital, contendo um video e uma pergunta sobre o tema, a
cargo de Vera Vieira, proporcionando a interagdo de ideias entre as participantes. Em cada oficina, os trinta minutos iniciais eram dedicados ao
debate sobre o exercicio, possibilitando a intervengdo de todas as participantes, o que também foi considerado importante na capacitagdao para a
ocupacdo de cargos de poder e decisdo.
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Acredito que prejulgamentos e
preconceitos, ainda que manifestados de
forma inconsciente, sejam fruto também
de construgdo social. Penso que todas
nossas decisdes, conscientes ou ndo, sao
tomadas a partir da intersec¢ao entre
raga, género e classe e faixa etdria.
(Aline Santos Abbadia)

Quando fui indicada para trabalhar como
diretora da estagao do oficio da minha cidade,
fui movida pelos vieses de duas funcionarias
do RH. No entendimento delas eu nao era
capaz de assumir tal cargo por ndo ter uma
faculdade. Eu sai de |a muito triste com o
ocorrido , mesmo sabendo que quem me
indicou acreditava na minha competéncia.
(Gina Nascimento)

Atualmente, ndo consigo recordar um
momento especifico em que fui influenciada
por vieses inconscientes. No entanto, essa
dificuldade me faz refletir sobre a importancia
de reconhecer esses vieses em nossas vidas.
Embora ndo tenha um exemplo concreto,
percebo a necessidade de explorar minha
propria perspectiva para entender como
minhas crengas e experiéncias moldam minhas
decisGes. Assim, considero essencial reservar
um tempo para pensar sobre por que algumas
opinides me impactam mais do que outras.
(Silvia)

Infelizmente, tenho o péssimo habito de
“julgar o livro pela capa”.
Varias vezes, julgo pessoas e situagbes pela impressdo
a primeira vista. No trabalho, percebo que me engano
sempre com as pessoas. As vezes, a pessoa parecer ser
legal, mas no final é totalmente o contrdrio; as vezes,
imagino que a pessoa seja chata ou queira me prejudicar
de alguma forma, mas no fim vejo que s6 queria me ajudar
e me alertar para algo que poderia ndo ser tdao bom
guanto imaginei. E isso me acompanha em todas as
situagGes, meio social ou no trabalho. Reconhecgo
que essa minha caracteristica
nao é legal e acabo me sentindo mal apés as
conclusdes finais de minhas
atitudes e meus pensamentos.
(Fernanda)
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Na aproximacgado de pessoas na faculdade,
estagios e quando estou andando sozinha
na rua na percepc¢ao de perigo; essa ja
esta desvinculada da raga, mas ainda
muito no género que nao consigo confiar
em homens no geral;
sempre fico atenta e insegura.
(Barbara Bolognesi)

\

N3do me recordo de uma situagdo especifica.

Mas retomando o video, talvez, sem perceber,

tendo a me aproximar de pessoas semelhantes a mim.
Porém, nem acho que fisicamente, porque, de verdade,
quando paro para refletir sobre as pessoas ao meu redor,

vejo estereotipos diversificados, mas digo na forma de

pensar, agir e viver a vida. Profissionalmente, acho que isso

acontece menos ainda comigo, porque trabalho no servigo
publico, entdo, quando troco de setor costumo me

relacionar bem com todos os colegas de trabalho,

diferentes ou iguais. Claro, alguns mais que outros. Porém,

nunca exerci cargos em que teria que tomar certas decisdes

e escolhas. O que, por outro lado, de modo geral,

Observo que eu tenho uma postura
evitativa, em certos momentos, por
inseguranca e também por identificar
pensamentos ou atitudes que
divergem das minhas.
(rcpisaias@gmail.com)

ndo falando de mim, nas relagGes de trabalho préximas a
mim, percebo que isso tende a acontecer. Homens em
cargos de liderangas e pessoas brancas acabam sendo mais
privilegiadas. Acho que isso é um reflexo da

desigualdade da nossa sociedade e da
divisdo sexual do trabalho.
(Luana Cachuite)

Quando fui indicada para trabalha
como diretora da estacgao do oficio
da minha cidade, fui movida pelos
vieses de duas funcionarias do RH,
pois, no entendimento delas, eu
nao era capaz de assumir tal cargo
por nao ter uma faculdade . Eu sai
de |3 muito triste com o ocorrido
mesmo sabendo que quem me
indicou acreditava na
minha competéncia.
(Gisa nascimento)

Acho que nunca parei para me
aprofundar em vieses
inconscientes. Acredito que um
exemplo tipico em ambientes de
trabalho e cursos é procurar pelos
“semelhantes”, ouvir uma fala
apenas e julgar como: essa pessoa
é boa e essa que falou algo que
discordo, ndo deve ser
tdo boa assim.
(Liliane)

Isso ja aconteceu comigo em
processos de contratagdo.
Notei, no inicio, que tinha mais
interesse em pessoas que possuiam
alguma semelhanga comigo.
(Fernanda Santos)
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A principio, quando a gente é ativista,
que a gente trabalha com esses temas,

a gente é imune a esse tipo de tomada de decisdo.
Mas, quando fazemos uma varredura rapida
das pessoas ao nosso redor, mais préximas da gente,
dos nossos amigos, € muito menos diverso
do que gostariamos que fosse.

O universo de pessoas proximas, intimas,
€ muito mais parecido comigo, do que nao.
BEATRIZ ACCIOLI ( SAO PAULO)

Estou com a mesma pontuagdo
gue a Beatriz fez. A minha reflexao sobre o
video é pegando um pouco das falas das colegas.®
Como nés somos recortados a todo momento; ndo
somos sujeitos neutros e muito menos imparciais.

A todo momento somos cortados pelas ideologias,
por nossas escolhas e quando se pega na questdo do
didlogo com outras pessoas - e quando elas sdo
diferentes -, a gente acaba caindo até mesmo em
armadilhas, por ndo ser intolerante, estar construindo
pontes e ndo muros. Tem também algumas questdes
ideoldgicas, na questdo de convivéncia, no didlogo com
outras pessoas. Isso causa alguns impactos, porque é
uma relacdo de poder. E nas relagdes de ambiente de
trabalho, estar conduzindo isso de forma ética, porque
acabamos dependendo de nossas escolhas
e podemos estar anulando o outro.

E até que ponto ndo podemos nos fechar...
MARCILENE PEREIRA

RIACHO FUNDO - BRASfLIA/DF)
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em uma lista nessa pergunta, mas uma delas que
fica clara, é o viés inconsciente, que é muito
confortdvel. Isso que esta no video é bem legal,
€ uma opcao de vocé escolher rdpido, ndo precisa
pensar muito, se sente a vontade.

Eu, por exemplo, trabalhando no processo de
contratacdo, eu passei a lutar muito sobre isso,
depois que fui conhecer o viés inconsciente. Percebo
gue acabo muito mais gostando de pessoas que tém
a ver comigo, com semelhancas, porque sdao mais
interessantes no primeiro momento.

Eu me vejo um pouco nelas. Fico pensando, talvez,
gue vou me dar bem logo de cara. A primeira coisa
gue veio a minha mente é o desafio de ndo pensar
tanto nisso; deixar de lado, para conhecer
todos os outros perfis
e outras caracteristicas.

FERNANDA DUTRA ( SAO PAULO)

Eu ainda estou refletindo sobre o video.
O que ficou para mim de mais importante
é adquirir essa consciéncia de que nds agimos,
o tempo todo, embasadas em vieses inconscientes.
No meu caso, estou sempre pensando que,
guando estou num grupo pequeno,
muitas opinides me impactam tanto e
outras ndo tém impacto nenhum. Até que ponto
minhas crengas estao influenciando as minhas
decisGes? Estou muito ansiosa pelo curso e
acredito que vou aprender muito.
Agradeco por essa oportunidade.
SILVIA RAQUEL
(SANTA RITA DO SAPUCAI- MG)
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Pensei no meu presente,
que é a questdo do etarismo, porque,
quando eu tinha 30/35 anos,
eu me lembro de uma vez em que
uma chefe foi demitida, e ela tinha uns 55 anos.
Eu disse também, na hora,
gue ela deveria se aposentar, curtir a vida.
Hoje, tenho quase 60, e estou vivendo isso.
Tenho muitas tarifas. No trabalho, todo mundo é mais
jovem, as pessoas aceitam em alguns lugares mais,
outros menos. Mas, é quase uma excessao que eu
sinto. Penso que ela esta sendo legal de estar aqui com
a gente, mas sinto que ja passei por isso, pois também
ja tive 30/35 anos, tinha amigas mais velhas; era legal.
Acho interessante quando se vive e a gente passa a
viver aquilo que a gente fez. Acho o video muito bom,
mas nao concordo que seja facil. Temos que estar
sempre alertas, porque é muito dificil.
PATRICIA NEGRAO (SAO PAULO)

Quando eu vejo uma pessoa mal vestida,
me olhando de um jeito estranho,
eu ja acho que vou ser abordada e assaltada.
Assim, considero isso uma discriminacao
de classe social. E muito preocupante. Até a Vera,
gue estd sempre comigo, me chama atencao pela
minha constante preocupagdo em
andar nas ruas sobressaltada.
Esse viés inconsciente me persegue sempre.
E dificil mudar ....
WALKIRIA ( SAO PAULO)

Eu s6 queria trazer a questao do
vicio de linguagem que, inconscientemente,
a gente coloca umas expressoes.
Depois, a gente até se choca.

Eu passei por uma situacdo, em que eu estava dando
uma aula sobre a questao de violéncia contra a mulher.
Eu estava refletindo que cada mulher reage diferente e
que existem mulheres que estdo vivendo uma situagao
e elas pintam mais preta do que ela é.

Na hora uma mulher preta levantou a mao e disse para
eu corrigir a minha fala. Eu pedi desculpas, porque me
dei conta de que. por mais que a gente defenda a
guestdo do anti racismo, a gente sem querer reproduz.
Isso foi ha 20 anos, mas ainda ainda hoje
a gente reproduz os vicios de linguagem.
ZEZA - (Indaiatuba/SP)

Foi uma vitdria poder estar aqui.
O que eu respondi foi parecido com o que a
Fernanda Dutra respondeu,
gue é a questdo da simpatia e antipatia
gue a gente cria logo de cara pelas pessoa.

E um desafio sair disso, desse automatico, de
querer estar perto de pessoas que a gente acha
gue tem simpatia e evitar aquelas pessoas que

discordam de certa opinido ou algo assim.
LILIANE ( PIRACICABA/SP)
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Sou da regido de Maringa,
e gostaria de falar que eu tive uma
experiéncia. Ha quatro anos, fuiindicada
para trabalhar na Prefeitura, num cargo de chefia.
Fui enviada a Assisténcia Social para conversar
com as meninas do RH, para ser efetivada. Eu ndo esperava
passar pelo que eu passei. Olharam para mim de cima
embaixo, sabe aquele olhar que ndo tem como esconder
0 que a pessoa estd pensando. Foi feito um monte de perguntas:
se eu tinha faculdade e porque eu estava ali. Respondi: estou aqui
porque eu fui indicada, e quem me indicou acredita que eu tenho
capacidade para exercer essa fungdo. Insistiram pra saber o nome
de quem tinha indicado. Disse que o préprio prefeito havia me
indicado para estar aqui e falar com vocés. Me trataram de uma
maneira tal, menosprezando, porque eu sé tinha o ensino médio. Na
mente delas, por eu ndo ter uma faculdade, ndo tinha capacidade
para exercer aquele cargo. Sai de | muito triste. Falei comigo A
mesma que iria estudar para nunca mais
alguém me humilhar por falta de um canudo na mao.
Foi triste, mas foi um pontapé para
eu seguir em frente. As vezes,
as coisas ruins que acontecem,
nos fazem tomar uma atitude,

Boa noite pessoal!
Sou imigrante venezuelana e estou .
muito grata por fazer parte desse curso aqui,
pois sei que vai me auxiliar muito.
Esse posicionamento de politicas publicas,
a gente tem um trajeto longo para aprender.
E nesses pequenos espacos de conversa que
a gente consegue levantar um pouco a voz.
Pegando a fala de nossa amiga Gislaine, eu também fui indicada a para ndo acontecer mais
um cargo publico comissionado pelo governo do estado de e a gente melhorar.
Roraima. Trabalhei por 15 dias, mas ndo me efetivaram no cargo (GISLAINE — Paicandu/PR)
por conta de eu ndo ser naturalizada.
Nao era por falta de conhecimento, nem de trabalho, |
porque eu estava exercendo a funcdo de
secretaria de um gabinete que trabalhava com imigracGes.
Pelo fato de eu ndo ser naturalizada brasileira, ndo teria como
exercer o cargo. Depois, eu fiquei sabendo que dentro do |
governo, eles tinham feito um concurso envolvendo
organizacoes, que estdo fazendo a graca
de trabalhar com migracGes. Nessa época que eu trabalhei,
eles iriam passar por uma inspecao.
E foi justamente depois da inspecao,
gue me informaram que eu nao poderia
ser efetivada no cargo. Eu fui usada...
Yormery Lopez (Boa Vista - Roraima)
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Género e interseccionalidades,

poder e vieses inconscientes das discriminacoes

RelagOes sociais de género

primeiro uso do termo género foi feito pelo psicélogo
ORobert Stoller, em 1968. Género é a definicdo cultural
de comportamento definido
como apropriado aos sexos em
dada
determinada época. Género é

sociedade, em

um conjunto de papéis
culturais. E uma fantasia, uma
madscara, uma camisa de forca
com a qual homens e mulheres
dangam sua danca desigual.
Sistema sexo-género é
uma expressdao muito util,
apresentada pela antropdloga
Gayle Rubin, que encontrou
entre

ampla aceitacgdo

feministas. Refere-se ao
sistema institucionalizado que
distribui recursos, propriedade e privilégios a pessoas de
acordo com papéis de género definidos culturalmente.
Assim, o sexo determina que mulheres devem ter filhos, e

o sistema sexo-género afirma que elas devem criar os filhos.

Sistema sexo-género
refere-se ao sistema
institucionalizado que
distribui recursos, propriedade
e privilégios a pessoas
de acordo com papéis de género

definidos culturalmente.

Scott (in Saffioti) sinaliza a importancia do género
como uma maneira primordial de significar relacdes de
poder e a recorréncia deste elemento, na tradi¢cdo judaico-
crista e na islamica, para também estruturar os modos de
perceber e organizar, concreta
e simbolicamente, toda a vida
social. Ela coloca o fenbmeno
do poder no centro da
organizacao social de género.

Género é aqui entendido
como muito mais vasto que o
patriarcado, na medida em que
neste as relagbes sao
hierarquizadas entre seres
socialmente desiguais,
enguanto género compreende
também relagGes igualitarias.
Diz respeito as representacoes
do masculino e do feminino, as
imagens construidas pela
sociedade a propésito do masculino e do feminino, estando
estas inter-relacionadas. Como pensar o masculino sem
evocar o feminino? O recurso ao termo género foi, sem

duvida, a recusa ao essencialismo bioldgico, a repulsa pela
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imutabilidade implicita em “a anatomia é destino”, assunto
candente naquele momento histdrico.

Sobre o poder
O poder pode ser democraticamente partilhado, gerando
liberdade, como também exercido discricionariamente,
criando desigualdades (...) duas modalidades essenciais de
participacdo nessa trama de
interacdes. Na ordem patriarcal
de género, o poder é macho,
branco e, de preferéncia,
heterossexual (SAFFIOTI).

Sobre interseccionalidade

Nos primeiros anos do
XX, o
“interseccionalidade” passou a

século termo
ser amplamente adotado por
académicas e académicos,
militantes de politicas publicas,
profissionais e ativistas em
diversos locais. A

interseccionalidade investiga

como as relages interseccionais

de poder influenciam as rela¢des

sociais em sociedades marcadas pela diversidade, bem como
as experiéncias individuais na vida cotidiana. Como
ferramenta analitica, a interseccionalidade considera que
as categorias de raca, classe, género, orientacdao sexual,
nacionalidade, capacidade, etnia e faixa etdria— entre outras

— sdo inter-relacionadas e moldam-se mutuamente. A

Como ferramenta analitica,

seis ideias centrais:
a desigualdade social,
as relagdes de poder
interseccionais,
o contexto social,
a relacionalidade,
a justica social, a complexidade.

interseccionalidade é uma forma de entender e explicar a
complexidade do mundo, das pessoas e das experiéncias
humanas.

O capital é interseccional. Ele sempre intersecciona os
corpos que produzem trabalho. Logo, o acimulo de riqueza
estd incorporado nas estruturas racializadas e engendradas
gue o aumentam.

Como ferramenta

analitica, a

interseccionalidade

ideias

elucida seis

a interseccionalidade elucida

centrais: a desigualdade
social, as relagOes de
poder interseccionais, o
contexto social, a
relacionalidade, a
justica  social, a
complexidade. “O que
faz com que uma
analise seja
interseccional ndo é o
uso que eladaao termo
interseccionalidade
nem o fato de estar
situada numa genealogia familiar, nem de se valer de
citacGes padrdao”, nosso foco deve ser “o que a
interseccionalidade faz e ndo o que a interseccionalidade
é”.
Sobre os vieses inconscientes

Vieses inconscientes sdo preconceitos implicitos ou
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pensamentos tendenciosos a respeito de uma ideia, grupo
ou individuo, tendo como base os préprios julgamentos e
formas de enxergar, devido a experiéncias passadas que
permanecem; é um pressuposto, uma crenca ou uma
atitude aprendida que
parte do subconsciente. ...
nds, em algum momento,
ja manifestamos vieses
inconscientes como

resultado de um

ou pensamentos tendenciosos

pensamento tendencioso
ou uma opinidao
equivocada. Da mesma
forma, ndo é raro
preterirmos A ou B sem
gualquer fundamentacao.
Na maioria das vezes,
esses vieses sao

involuntarios e funcionam

como mecanismos do

cérebro humano. No

entanto, o fato de serem instintivos ndo justifica sua
propagacao.

Sabemos que julgamentos e generalizagbes impactam
as relagdes. A neurociéncia explica os vieses inconscientes
como mecanismos do cérebro resultantes da organizacao
da prépria mente. Essa ordenacdo ocorre devido as
experiéncias vividas, ambientes frequentados ou em
consequéncia de nossas herancas ancestrais e/ou primitivas.

Esses fatores desencadeiam juizos antecipados,

Vieses inconscientes

sdo preconceitos implicitos

a respeito de uma ideia, grupo ou
individuo, tendo como base os
proprios julgamentos e formas de
enxergar, devido a experiéncias

passadas que permanecem.

discriminacGes, esteredtipos, generaliza¢Oes, julgamentos
sem conhecimento e exclusdes sem justificativa. Apesar de
ndo ser uma regra, na maioria das vezes, essas crencas
ocorrem involuntariamente. Alids, muitas delas ndo tém
relacdo com o carater do
individuo e poderiam até ser
evitadas.

Esses mecanismos podem
ser desencadeados por
caracteristicas como: género,
raca, orientacdo sexual,
deficiéncia, origem, religido,
fisicas (visiveis ou invisiveis). Os
tipos mais comuns de vieses
inconscientes nas relacoes
interpessoais sdo: viés de
afinidade, viés de percepcao
ou aparéncia, viés
confirmatorio, efeito de halo/
auréola, efeito de grupo, viés

da maternidade.
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DEBATE AO FINAL DA OFICINA

Eu quero falar de vieses inconscientes porque é uma terminologia que eu ndo conhecia
com essa expressdo. Eu conhego preconceito , pré-conceito, discriminagdo, inclusive comprei esse livro
que eu recomendo do Leandro Carnal “Pré-Conceito”, que é muito interessante. No primeiro capitulo, ele diz assim:
“O primeiro dos preconceitos é a misoginia. As primeiras mulheres e os primeiros preconceitos, entdo, quando eu
comecei a estudar sobre os vieses inconscientes, no primeiro momento, eu pensei sdo os preconceitos e sdo. Mas,
vieses inconscientes que eu entendi, é alguma coisa como o preconceito, ele estd registrado na gente, vem como uma
heranca cultural. Apesar dos nossos neurdnios terem fotografado algumas coisas ao longo da nossa vida e que
determina o nosso comportamento, eu acredito também que é uma heranga cultural, da familia que vivemos, da
cidade, da vizinhanca, de onde nascemos, da igreja que frequentamos. Eu ndo conhecia com essa expressao. Ai eu me
lembrei de um viés inconsciente, de uma coisa que aconteceu comigo, que na época eu partilhei coma a Leila, de
Taubaté, companheira de trabalho do Agora José. Eu li o livro Torto Arado, e até hoje eu fico chocada de lembrar de
qgue quando li o livro. Quando a gente |€, a gente vai criando e enxergando os personagens. Pasmem! Os meus
personagens de Torto Arado eram todos brancos, e quando eu cheguei ao final do livro, eu me dei conta que aquela
histéria era a histdria de um quilombo. E eu estou envolvida com quilombos desde 2013, como assessora, para ficar
com mais vergonha... Eu ndo tenho mais nada para dizer para vocés....porque todos os personagens eram brancos. O
guanto isso esta enraizado e estd introjetado; a gente projeta em tudo, inclusive na leitura de um romance.

A Vanice é de pela negra, uma Assistente Social, ela sabe muito bem o que é isso. Ela me consolou, me jogou para
cima, porque eu figuei muito, muito mal. Quando no inicio, alguém disse isso ndo é facil a mudanca, e ao ler a histéria
de um quilombo eu ndo os imagino pretos, € muito grave isso. Eu me dei conta agora quantos outros

vieses inconscientes ainda ndo sao conscientes. Eu queria partilhar isso.
Marilda - palestrante - (Pirajui /SP)
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Eu até escrevi no exercicio que sentia muita vergonha do que aconteceu. Eu estava andando aqui
pelo centro de S3o Paulo, ja faz cinco anos, em frente a Praga da Republica. Como se sabe, o centro é um lugar
que ocorre muito assalto. A gente teve escritorio localizado bem ali durante muitos anos, mas nunca aconteceu

nada. Eu estava com a Walkiria na rua Sete de Abril, quando passou um rapaz negro em dire¢do oposta,

eu segurei a minha bolsa com forga. Quando eu fiz isso, senti uma vergonha muito grande, porque eu ndo achei

que ele fosse me assaltar. Senti mesmo muita vergonha dessa situagdo, mas, ao mesmo tempo, isso foi muito
importante no meu processo de desconstru¢ao do racismo. Estou convicta de que o primeiro passo para a gente
desconstruir o racismo é reconhecer que é racista. Ndo tem como ndo ser, porque a nossa sociedade é racista,
machista. Foi um viés inconsciente que me fez agir dessa forma. E eu me lembrei da minha avd italiana, sentada
na calgada comigo em frenta a sua casa em Ribeirdo Preto. Passou um casal, ele negro a moga loira, e minha avd
falou “que pouca vergonha”. Eu, uma crianga, ouvindo a minha avd falar daquele jeito. Claro que ficou em meu
imaginario. Minha ascendéncia é italiana e portuguesa, ambas muito racistas. Enfim, assim sdo os europeus, os

latinos-americanos e por ai afora. Foram situagdes que me fizeram continuar o processo de desconstrucdo do

racismo, porque é um processo continuo. Como na linguagem, quando eu digo denegrir a imagem de alguém - e

na USP, onde fiz meu mestrado e doutorado, tinha professora que usava muito esse termo como se fosse chique.

Fui e venho tomando consciéncia de tudo isso, o que tem me ajudado muito

nos processos de desconstrugao dos vieses inconscientes.

Vera Vieira (S30 Paulo/SP)



MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPAGOS DE PODER E DECISAO 31

Como heranca cultural, eu ndo consigo; talvez eu tenha que me preparar melhor para tira-los
dessa conotacdo de pré-conceitos, quer dizer, onde comeca e acaba um preconceito, e onde comeca e acaba
um viés inconsciente. Pelo que a senhora falou, é mais dificil lidar, porque o preconceito nés temos
consciéncia, esta muito proximo de alguma coisa que a gente administra, a gente sente, vé as expressoes,
lidamos com isso de uma forma mais presente, mais participativa. Agora, como viés inconsciente, eu creio que
é um desafio muito maior, porque grande parte desses preconceitos estdo ligados a esses vieses inconscientes
gue a gente externa através do preconceito. Uma outra forma de olhar esse viés inconsciente, é que ele esta
embutido, faz parte da nossa cultura. E como a gene externa isso através dos preconceitos que de alguma
forma a gente manifesta, o viés inconsciente a gente acaba ndo fazendo assim. O preconceito é explicito em
nosso semblante, na maneira como nos falamos, como nos dirigimos a alguém, como fazemos algumas
selecOes. Entdo, é explicito, e o inconsciente ndo é. Ndo sei o viés se externa através de um preconceito,
se ele antecede a prépria manifestacao do preconceito.
Maria Cristina Gobbi ( Bauru/SP)

Eu penso exatamente como vocé, o préprio nome viés inconsciente a gente ndo se deu conta, quando a
gente externalisa e percebe e se deu conta, ai a gente pode nomear como preconceito. Uma das consequéncias do
preconceito é vocé discriminar a pessoa; o viés inconsciente vem de uma lugar que sdao percepgdes que a gente foi
aprendendo e ndo se deu conta, mas na medida que a gente cresce, se relaciona, que |&, que estuda, que esfrega

nas relagdes humanas, a gente vai aprendendo, vai se talhando, se gurilando, os neurénios registram do meio
cultural em que a gente foi forjado, que a gente foi fabricada; nds somos fabricadas a cada dia e fabricamos.

Duas leituras de preconceito: preconceito, para mim, é fruto da incomprenssao da inteireza do outro ser,
incapacidade de olhar e ver outro como ele é, e ndo como gostariamos que ele fosse, por isso todo os preconceito

sao fruto da ignorancia, alimentada nas pessoas pela estrutura social, que prefere nela investir e que entortece a
mente das pessoas. (depoimento do Daniel Mundurucu)
O preconceito julga, desmerece, oprime, machuca, afoga, afunda e mata.
E a tentativa covarde de tirar a humanidade do outro (Daniela Mercury)
Marilda - palestrante - (Pirajui/SP)
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Eu acho muito importante falar de viés inconsciente, de nds ficarmos mais alertas o tempo inteiro,
mas eu acho que isso nao resolve muita coisa; o que resolve é lei contra racismo,
sdo cotas, sdo politicas publicas. Tem uma realidade: muitas de nds aqui mal convive com pessoas pretas,
nado é porque a gente ndo quer, mas porque a gente ndo tem no nosso meio, ndo teve na faculdade, em
muitos trabalhos, no nosso convivio a gente mal tem duas ou trés pessoas pretas.
Quantas festas, quantos lugares eu fui, que ndo tinha uma pessoa preta, ou tinha uma sé.
Quando a Vera fala que teve medo e segurou a bolsa, muita gente ja passou por isso.
E uma realidade, pois tem muito mais jovem preto assaltante do que branco, porque tem muito mais
pretos que ndo conseguem estudar, estdo muito mais nas favelas.
Entdo, tem uma realidade que precisa ser alterada, com mulheres e homens na politica, negros, pretos,
mais pessoas estudando. Se a gente ndo sair desse lugar, se ficarmos s6 nos vigiando,
isso ndo vai mudar nada. No video, as pessoas brancas e as pessoas pretas fazendo totalmente diferente é
a realidade que a gente vive, uma realidade extremamente desigual, pois as oportunidades ndo sdo as
mesmas. Entdo, se ndo lutarmos por politicas publicas, mais pretos na politica, nos lugares de poder,
a gente ndo vai sair desse lugar. SO nos vigiarmos e trazermos o racismo, o patriarcado
do qual nos fomos criadas, eu ndo acho suficiente. Ndo sei se sou muito pessimista.
Patricia Negrdo (Sdo Paulo/SP)
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Refletindo a respeito do conteudo da aula, cabe justamente isso: nos policiar e parar com os normalismos.
N3o podemos nos calar quando a situagdo requer um posicionamento. E chato porque sempre tem alguma coisa
a criticar, a pontuar, porque nem sempre a gente consegue se espelhar na dor da outra pessoa.

Quando ndo é com a gente, é dificil sentir. Eu tenho visto, vivenciado situagdes. Eu sou branca e meus filhos sdo
morenos; tem que explicar porque uma mae branca tem filhos morenos. E aquela generalizag3o, fora do comum.
Ja é um bicho estranho, e cabe a nds ir atras do geral, do normal, sair das nossas zonas de conforto.
Quanto tempo a gente demora para ficar na zona de conforto, pois estou cOmoda aqui.

Tem que se policiar, porque, as vezes, esse comodismo acaba deixando para tras as lutas de tantos povos,

tantas situagdes. Eu ja cheguei aqui e ja estou de boa... As lutas vdo cedendo e vai diminuindo a forga.
Yormery Lopez (Boa Vista - RR)

Bom, eu gostei de tudo o que vocés trouxeram aqui, mas além disso teve

um dos videos que chamou muito minha atencdo, aquele quando o rapaz esbarra na mulher,
da licenga tem reunido com o chefe, e quando chega |4 o chefe é uma mulher.
Como é dificil uma mulher ocupar um espaco de poder! A primeira vista, somos rebaixadas,
nunca somos vistas como pessoas que estdo ali no topo, independente da idade, da formacao.
A gente é vista como sempre abaixo de um homem, e isso vem com uma duvida,

porque eu ja senti essa dor do tipo, quem vocé pensa que é... Para a gente aceitar esse espaco,
tem que ser mais firme, se posicionar mais, pois tudo pra gente é o triplo de esforgo pra gente
ocupar esse lugar. Ai vem essa duvida: como a gente tenta?
Fernanda Dutra ( S3o Paulo/SP)
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Agradecer esse curso e a super atencdo da Walkiria. Um curso tdo importante como esse e quantas pessoas
foram desistindo! Eu fiquei bem impressionada com essa desisténcia, porque foi muito grande; e isso me
chamou a atencdo, porque as mulheres teriam uma certa relagdo com a aula de hoje.

Eu sempre comeco as minhas falas como uma mulher 60 a mais e da roca. E por que isso é importante?
Porque essas coisas que a gente trata é muito organico para mim, porque eu vivo isso.

Eu queria enfatizar duas coisas que a Marilda trouxe, como profissional que ela é; a gente é facilitadora de
grupo, o que me auto valoriza. A questdo do viés a gente comegou a conversar sobre isso, mas a psicanalise ja
conversa ha muito mais tempo. E a gente trouxe isso meio como um consolo para as nossas atitudes de
preconceito. A gente jogou nesse lugar de inconsciente, mas, na verdade, a gente estd tentando se consolar,
justificar o que que é esse n3o conviver. E por isso que acho importante falar sobre a idade. E pelo menos
sou de uma geragdo onde existiam as pessoas pretas, que eram marcadas. E hoje a gente convive com as
pessoas negras. Esse apagamento é muito mais na nossa sociedade. E eu concordo plenamente com a Patricia
quando ela disse que se a gente ndo tiver politica publica, a gente ndo vai conseguir sanar essa nossa divida.
Quero voltar para o género, que tem um pouco a ver com essa desisténcia que houve em relagdo ao curso.
Parece que a gente ficou um pouco timida, de estar em um lugar que deveria ser técnico.

Foi essa a¢do do patriarcado que a gente tem muito presente nas nossas atitudes e nas nossas agoes.

O problema do género é como devemos ser e nao reconhecer o que somos. Chegamos aqui nesse movimento
de desisténcia querendo estar presente com uma timidez que nao se justifica.
Fazer uma conquista de poder, a partir do compartilhamento dele.

Leila Ramos (Taubaté/SP)
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Sou de Osasco, que fica na Grande Sdo Paulo, e é um prazer muito grande estar aqui
com mulheres gigantes. Trabalho na Secretaria da Mulher e Diversidade Sexual,
atuo com mulheres ha vinte anos, aqui na regido, pegando o consdrcio eixo Oeste, que reine doze municipios.

Estou indignada com o fato de muitas companheiras terem declinado do curso, mas ai eu vou praticar uma empatia.
A gente assume ainda, como mulher, tantos papéis, dentro e no mercado de trabalho, mas a gente tem muito a

alcangar nos papéis desempanhados pelo género masculino. Eu cheguei em casa, estava fazendo janta para minha
mae de 86 anos, pois me divido entre duas casas. Eu quero dizer que também sou 50 a mais e compartilho o etarismo
com as meninas. A gente passa por varias fases, desde a nossa menarca. Entrando no assunto, desde que a gente
trouxe como reflexdao a questdo do inconsciente, pensando na nossa cultura da forma que fomos criadas, dos
costumes e habitos enquanto seres em desenvolvimento, crianga e adolescente. Independente do arranjo familiar,
essa reproducdo do meio que a gente conviveu vai estar realmente na vida adulta. Ai, a gente traz no incosciente
alguns preconceitos, que tém muito a ver com as relagGes corporativas, institucionais. Mesmo que a gente atue no
combate ao machismo, ao racismo, a misogenia, ha varios recortes nessa questdo transversal, a gente acaba
reproduzindo de forma inconsciente. Dai a importancia da efetivacdo de politicas publicas, com as
intersecsonalidades, com a gama da diversidade humana e dos temas de recortes que a gente trabalha no dia a dia,
além do género. Tenho formacdo em assisténcia Social e direito, e sempre atuei como técnica na gestdo dessas
politicas, percebendo o quanto isso é importante. Aqui em Osasco, a gente conseguiu construir quatro secretarias
executivas: da Mulher, agregando a Diversidade Sexual; da Crianca e Adolescente; da Pessoa com Deficiéncia e da

Igualdade Racial. Antes, eram todas ligadas a uma Unica coordenadoria. Entdo, tivemos esse avancgo dentro da politica,

mas estamos ainda muito fragmentadas, apesar de mais integradas. As questdes socias tem que estar muito juntas
para atender uma mulher vitima de violéncia doméstica, por exemplo, para realmente promover a integragao.

Sdo questdes complexas para que as pessoas consigam evoluir, alcangar suas autonomias.
Hoje foi uma reflexdo muito rica, agregando com vocés, e muito obrigada pela oportunidade.
Luciana ( S0 Paulo/SP)
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Sou de S3o Paulo, e quero agradecer a oportunidade, porque essas aulas trazem reflexdes muito pertinentes
para nds enquanto sociedade. Pensando sobre viés inconsciente, eu respondi no questionamento que vai muito ao
encontro do que foi dito aqui por algumas das colegas. O fato de existir uma certa blindagem,
um termo que vai de uma certa maneira maquiar o que de fato a gente tem que nomear na sociedade em que a gente
vive hoje. Isso, principalmente para nds que somos mulheres e que tivemos instru¢cdo. Quando a gente esta nesse
movimento de se formar como ser humano, de ser responsavel, de ser representante, cabe ter uma postura diferente
daquela que a gente foi condicionada a viver, quer dizer, os costume culturais que fomos condicionadas.
Acredito muito que deixa de ser inconsciente a partir do momento em que a gente toma consciéncia,

e é uma porta que se abre e nao se fecha mais. A consciéncia racial é isso, um portal que a gente atravessa e nunca
mais retorna. Eu acho muito pertinente, ainda que estamos buscando através da academia, dos conceitos, a gente
olhar para o nosso convivio. Estamos aqui com colegas brancas, entdo, é muito importante

existir essa mobilizacdo. E muito facil para uma pessoa preta falar para uma pessoa branca deixar de ser racista.
Sé que ndao é um papel das brancas, porque nao foram elas que inventaram o racismo.
A gente tem que estar sempre revendo como ser humano, porque a gente carrega inUmeros preconceitos.
Aline (Sdo Paulo/SP)
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Sobre a questdo do preconceito, consciente ou inconsciente, quero compartilhar com vocés
gue eu tive uma experiéncia com a minha filha branca. Quando ela era pequena, fui ao hospital
e tive a experiencia por conta da cor da pele. Eu ndo cheguei a ficar triste, mas fiquei revoltada. Fiquei tdo nervosa
que eu respondi que a mae sé poderia ser eu. E isso aconteceu comigo, que ndo é uma coisa constante. Imagino
as pessoas que passam por isso constantemente. Eu ja passei por experiéncia de entrar numa loja e ser vigiada por todos.
Na regido em que eu moro, ndo é s6 a questao da cor da pele, mas também da forma como as pessoas se vestem.
Chegar numa loja e acharem que a gente ndo tem dinheiro para pagar; por isso, ficam andando atras, achando que a gente
vai roubar, como se sé as pessoas pretas ou pardas fossem tirar alguma coisa dali. Sabemos que tem muitos ladrdes de pele
clara e de olhos azuis. S6 que quando se adentra uma delegacia, eles véem muito essa questdo da pele da pessoa e como
voceé estd vestida, para ser atendida. Se estiver mal vestida, a pessoa é tratada como o pior dos bandidos. Isso a gente vé
muito acontecer. As politicas publicas e as leis tém que ser cumpridas. Estamos com um monte de leis. Acontece que muitas
pessoas sofrem racismo, violéncias de varios tipos, e a lei ndo é cumprida. A lei de feminicidio aumentou agora a pena para
40 anos. O crime ndo vai acabar porque a pessoa que cometeu o crime ndo vai ficar quarenta anos presa.
Para mudar, a primeira coisa é educarmos os nossos filhos que nao se bate em mulher, que nao se tira a vida de uma mulher.
A mulher tem o direto da escolha de ficar ou ndo com alguém; se ndo esta bem, cada um segue o seu caminho.
E necessério ter educacdo dentro de casa. Eu vi varias mulheres sendo vitimas de violéncia quando eu era crianca.
Eu ficava horrorizada com aquele monte de agressores, e ninguém fazia nada. Eu morei em uma comunidade
em Foz do Iguagu, que era fruto de invasao de terra. Ali eu vi de tudo acontecer, e nem a policia ia |1a para fazer alguma coisa
para aquelas mulheres, criancas, jovens vitimas de violéncia. Eu convivo com pessoas de diversidade de religido, de raca e
escolha sexual. Essas pessoas vao nos lugares que ndo sao respeitados, sdo humilhados e sdo tratados de forma diferente.
Isso é muito triste, e parece que estamos retrocedendo na luta. E grande o nimero de pessoas homossexuais, trans que s3o
vitimas de violéncia. Em Maringa, um caminhoneiro matou com requintes de crueldade. Precisamos de pessoas que tenham
essa consciéncia dentro dos governos e dessa luta pelo direito da minoria, para defender as pessoas que estdao sendo
bprimidas. Aqui onde eu moro, no sul do Brasil, o nivel de machismo e preconceito é muito grande, é gritante, e ndo temos|
pessoas para lutar por mudancas. Temos vereador que foi reeleito e esta sendo acusado por assédio moral e sexual...
Aqui fica minha indignagdo. Quero agradecer por esse curso. O dia de hoje foi de muito aprendizado.
Gislaine (Paicandu/PR)
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Agradecer a oportunidade pelo curso e por rever pessoas queridas.
Eu estava lembrando tudo o que foi colocado. Eu ndo saberia colocar palavras que as companheiras
ja colocaram tdo bem. A reflexdo da Bell Hooks (Tudo sobre o amor): é a socializagdo machista que ensina
as mulheres, e a auto afirmagdo é uma ameaca a feminilidade; aceitar essa légica, é equivocar para o
terreno da baixa autoestima. Os conflitos que a mulher vive nessa sociedade machista, por conta de passar
despercebida, muitas vezes, para evitar conflitos e assim ndo sofrer desprezos e humilhagdes nos espagos
em que elas se encontram. Porque a menina tem que ser boazinha, a mulher tem que estar com a
boquinha fechada, as perninhas fechadas. E td0 bom viver no comodismo...
Bom, ela fala uma coisa que a gente ja sente na pele faz tempo. Cada uma no seu campo de atuagao,
e se a gente entra em conflito coloca o nosso pensamento ou uma contradi¢gdo, sempre ha uma reagao.
E as dos homens que estdo no poder sdo muito mais fortes.
Indignagdo é pouco pra gente que estd ha tanto tempo nessa luta, tentando ouvir as nossas vozes,
e em pleno século 21, precisar de leis... O que deveria ser uma condigdo natural,
de todos os seres humanos. A natureza estd clamando para ser respeitada
e a gente ainda vivendo momentos de aprendizado muito grande. Ainda vai levar algum tempo,
porque as mulheres no campo de poder estdo muito aquém de nos tentar calar.

Neti Navarro (Sdo Paulo/SP)
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Todas essas reflexdes, me provocaram muito. Para mim, o que ficou muito forte nessa exposicao
da Marilda foi a questdo do viés inconsciente. Fiquei pensando o tempo todo numa das coisas que
a Associacao Mulheres pela Paz, através da Vera Vieira, que investe pesadamente na questao
da desconstrugdo da cultura da violéncia. E a cultura da violéncia traz essa coisa da interseccionalidade,
passa pela questao de género, pelo racismo. A cultura da violéncia envolve tudo isso, o que me fez pensar em
duas coisas: primeiro, nds temos a importancia de investir em politicas publicas e leis. Temos que brigar por
leis, pois é a Unica forma de a gente conseguir os instrumentos para garantia de direitos. Resumindo, para
fechar essa minha reflexdo, eu estou mobilizada por essa questdo de viés inconsciente.

Para mim, o que fica é a questao da importancia das rodas de conversa entre nds, ndo s6 mulheres, mas entre
homens e mulheres. A gente fala do racismo, misoginia, sé que isso esta no plano racional,
e 0 que ndo esta é aquilo que nds temos que desconstruir, que é o inconsciente coletivo.
O viés desse inconsciente coletivo que esta ali, e a gente sé vai conseguir descontruir,
sentando numa roda e botando isso pra fora.

Precisamos de mais rodas de conversa, de muitas ativistas, com formacao e reflexdo.
Zeza (Indaiatuba/SP)
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Parabéns, Marilda! Vocé pontuou varias questdes que envolvem a tematica que estamos conversando,
além dos exemplos que vocés trouxeram para mostrar o que fica cristalizado no imaginario social.
Como vocés falaram, ndo é a cultura, a criagdo de algum setor social. Nas palavras do professor Paulo Freire,
educar para serem dominados. Quero relembrar das questdes das familias educarem os meninos e meninas,
e também proporcionar essas rodas de conversa em varios locais para a gente promover essa reflexdo
com todas as pessoas. Sem esquecer as politicas publicas, as leis para que os governos fagam acontecer,
incluindo a educacdo em todos os niveis. A crianga na escola tem a possibilidade da socializacdo.
N&o é s6 o conhecimento historicamente acumulado que esta recebendo, mas também as relagGes sociais.
O processo de socializagdo esta em curso em todos os niveis de ensino, e todas as areas de conhecimento,
como ja estava presente no Plano Nacional de Educacdo e Direitos Humanos, nas diretrizes nacionais.

E desde os anos 1990, o préprio Estado ndo proporcionou a formagdo necessaria, porque nem todas as pessoas
tinham esse conhecimento no seu processo educacional, ndo tendo oportunidade de refletir.
E os professores acabam reafirmando, como se fosse verdade.

Todas as pessoas sdo sujeitos de direito e tém que ser respeitadas.

Tania Brabo (Marilia/SP)
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Saiu tanta coisa bonita! Eu concordo com todas, e eu ndo tenho divida de que
nds precisamos lutar pela implantagdo de politicas publicas para eliminagdo de
qualquer tipo de desigualdade. Quem formula politicas publicas é o Executivo.
Que possa ter esse nivel de consciéncia. Exemplo aqui da minha cidade, que elegeu uma prefeita
e uma vice-prefeita do PL. Entdo, eu vou conversar com elas. Em uma cidade de 25 mil habitantes,
da para fazer muita coisa se a gente quiser. Concordo com a elaboragao de politicas publicas.
NAs ndo somos neutras e imparciais; quando tomamos consciéncia disso nds temos lado e nds devemos ter lado.
O meu convite aqui é para que nés, mulheres, assumamos o lado das mulheres, sejam cis, trans, bi,
que assumam a luta das mulheres. Que nds sejamos parceiras, cumplices, porque ha milénios a filosofia, a teologia
mais tantas ias da vida vém dizendo o contrario: que nds competimos umas com as outras, somos invejosas.
Isso s6 nos dividem, e ndo é verdade. Somos capazes de ser companheiras, de estar lado a lado, de lutarmos pela
nossa dignidade, de sermos visiveis, reconhecidas e respeitadas como seres humano. As feministas tinham o slogan:
sem as mulheres os direitos ndo sdo humanos. Precisamos despertar em nds essa cumplicidade.
Indignagdo é a minha palavra de vida.
Enquanto eu estiver respirando, eu vou lutar contra a violéncia que as mulheres sofrem.
Marilda - palestrante - (Pirajui/SP)
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Silmara Conchéao é professora universitaria,
socidloga, feminista, ex Secretdria de Politicas para
as Mulheres de Santo André, mestra em sociologia e
doutora em ciéncias da saude.

A importancia de ocupar os
espacos de poder e decisao
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Exercicio preliminar *

Video: Trés razdes pelas quais as mulheres brasileiras ndo estdo na politica [17:45]
https://www.youtube.com/watch?v=d_cmGEWhpTw

Em sua opinido, qual dos aspectos citados pela autora do video

é mais determinante para explicar a baixa participacdao de mulheres na politica? Por qué?

Acredito que todos os aspectos
trazidos pela Monica sejam determinantes,
com maior ou menor grau de influéncia em cada uma de nés?
E os reforgos que recebemos cotidianamente, chegando ao
ponto de termos que afirmar que “o lugar da mulher é onde ela desej
estar, é onde ela quiser estar”, reforca essa assertiva. E um processo de
“aniquilamento” da participagao que nos invisibiliza (ndo estamos nas
fotos, mas estamos ali ao lado, preparando a maquina, o close e a cena
para que a foto saia perfeita). Interessante a fala da Moénica, que reline
muitos aspectos vivenciados por cada uma de nés. Traz, para mim, a
reflexdo sobre quem é exatamente essa mulher que sou e aquela que
eu poderia e/ou gostaria de ser. E necessario romper as barreiras e
acreditar que é possivel. Assumir, como bem disse a presidenta do
México em seu discurso recente: “é preciso nomear as coisas, pois
somente o que é nomeado existe. Assim: PresidentA, engenheirA,
advogadA, prefeitA, senadorA, chefA, membrA...), ou seja, trazer a
mulher para a cena politica institucional. E necessario também mudar
os algoritmos, para que palavras femininas aparegcam.
A titulo de curiosidade:
em minha cidade, apenas uma vereadora foi eleita
(dos 22 possiveis, e ela teve a maior votagdo).
(Maria Cristina Gobbi - Bauru)

Considero que a falta de preparo para a
politica que temos na escola estd na base do
problema. Como em muitos casos, também
nao somos informadas sobre a politica em
nossas casas; nos formamos sem saber a
importancia da politica, sem entender que se
trata de um espago que possibilita discussdes
i e lutas pelos nossos direitos
e pelas nossas causas.
(Roseany Mendes)

Ndés, mulheres, ndo
estamos nos lugares das
decisOes a serem tomadas
por falta de oportunidade
de ocupar os
espacos de poder.
(Walkiria L. J. Ferraz)

* Cada um dos modulos foi precedido por uma tarefa de casa, postada na plataforma digital, contendo um video e uma pergunta sobre o tema, a
cargo de Vera Vieira, proporcionando a interagdo de ideias entre as participantes. Em cada oficina, os trinta minutos iniciais eram dedicados ao

debate sobre o exercicio, possibilitando a interven¢do de todas as participantes, o que também foi considerado importante na capacita¢do para a
ocupacdo de cargos de poder e decisdo.
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Acredito que o machismo estrutural,
refletido nos comentarios das pessoas
sobre os corpos das mulheres, é o mais
determinante. Isso tira do foco o que é
verdadeiramente importante. Mulheres recebem
comentarios que as inferiorizam em relacdo aos
homens o tempo todo, numa tentativa de

desqualifica-las. Isso é uma ameaga!
(Marilia Neves Santos)

Historicamente, lugares de poder e
destaque foram negados as mulheres.
Essa nocao de lugares determinados a
mulheres e lugares determinados a homens
reforga e dificulta o acesso de mulheres
a esses espagos.
(Leticia Marques)

O distanciamento dos saberes formais das
praticas cotidianas é o principal deles.

Os sistemas de ensino ainda mantém matrizes curriculares

calcadas em saberes

euro-estadunidenses, que distanciam o que é

efetivamente discutido como escolar

do experienciado cotidianamente

(Rosa Barbosa)

Nés, mulheres, ndo fomos nem
estamos sendo preparadas para
ocuparmos os espacgos de poder,
principalmente na politica.
(Macielma Torres Rodrigues)

Os trés pontos sao importantes,
pois se conectam entre si e trazem questoes
sociais relevantes para a baixa participacao de
mulheres. Acredito que todos esses somados ao
aspecto da colocacdo da mulher no lugar de
responsdvel pelo cuidado,
faz com que distancie ainda mais da
possibilidade de seguir nesse caminho.
(Barbara Bolognesi)

SN—

Falta investimento na educagao
e 0 combate aos esteredtipos de género.
Mulheres ndo sdo sé corpos; precisamos de
oportunidades e espacos de tomadas de
decisdes. Os partidos, de uma geral, ndo
oferecem condi¢Ges para que mulheres
concorram com igualdade com os homens.
(rcpisaias@gmail.com)
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A politica, ndo esta no cardapio dos sonhos da maioria da
mulheres. Nao fomos preparadas para compreender o que é
politica, como funciona, quais as regras, o fazer, como fazer e

por que fazer. Acredito que atualmente as plataformas de

midia social estdo tdo vazias e sem conteudo, porém tao
supervalorizadas e reconhecidas, que as pessoas,
principalmente mulheres, acabam se deixando levar e tendo
como referéncias essas pessoas que publicam/geram esse tipo
de comunicacgdo. Pessoas estas, que na percepg¢do da maioria,
tém valor, ganham dinheiro. Uma mulher politica ou
defensoras de ideias “inteligentes”, ndo sdo tdo atrativas aos
olhos de alguns, pelo contrario. A representatividade feminina
\ na politica é realmente baixissima, justamente porque a
maioria ndo tem acesso a esse tipo de conteldo
e quando tem, ndo os entende.
(Fernanda)

Os trés aspectos citados sao

extremamente relevantes,

se completam e s3o fatores
estruturais em nossa sociedade.

O patriarcado também possui grande
relevancia ao tema, visto que a
mulher sempre foi associada a
espacos de afazeres domésticos

ou de cuidados.
(Vanessa)

Na reflexdao sobre os fatores apresentados
no video “Trés razoes pelas quais as mulheres brasileiras
ndo estdo na politica”, a inadequacao da formacgdo escolar para
preparar especialmente as meninas para a politica pode ser um dos
aspectos mais importantes para entender a limitada participacdo feminina
nesse espaco. A escola desempenha um papel fundamental na formacao da
identidade e das aspira¢des dos jovens. Quando o sistema educacional ndo
oferece uma base sdélida em argumentagdo e conhecimento politico, as
meninas podem internalizar a ideia de que esses espa¢os ndo sao para elas, o
gue limita suas chances de engajamento politico futuro. Além disso, a
auséncia de referéncias femininas na politica pode intensificar essa
desconexao, criando uma situacdo recorrente que desestimula as meninas
a aspirarem a essas funcdes. Portanto, ressignificar o papel da escola,
integrando a politica na formagdo educacional, pode ser
considerado essencial para transformar essa realidade,
empoderando as jovens e promovendo uma
representagao mais equitativa na
politica brasileira

Para mim é claro que a
tripla jornada, a maternidade e a
falta de rede de apoio
sdo as principais dificuldades das
mulheres para sua
atuagdo na politica.

Nao existe suporte para que as
mulheres maes tenham a
possibilidade de atuar.

(MafraGi)

(Silvia)
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Impactante o video, pois reflete todas as nuances
que perpassam a realidade das mulheres. Diante disso,
todos os aspectos estdo relacionados e sdo determinantes para nos reprimir
de estar em espacos de decisdao. Sempre cito a segregacao vertical e horizontal,
na qual, sdo barreiras adicionais nas nossas trajetdrias que vao prejudicar a nossa carreira.
Historicamente, segregamos espagos em carreiras ditas femininas e que consequentemente
sdo as menos remuneradas e de menor privilégio social, como enfermagem, professora,
empregada domésticas e demais areas ligadas ao afeto e ao cuidado.
E mesmo quando ocupamos areas ditas masculinas (areas exatas e politicas) temos dificuldades
em acessar cargos de lideranca. Ou mesmo nas areas ditas femininas, ¢ comum vermos os poucos homens
liderando as muitas mulheres. Acredito que isso esteja bastante relacionado com as expectativas
sociais que nos sdo impostas: boa mae, boa esposa, boa filha, excelente dona de casa e adicionalmente
nos ultimo século mais um papel foi adicional, precisamos ser, uma profissional de sucesso. O que
acontece é que, essas demandas nao foram divididas de maneira igualitaria entre os homens,
e isso acaba gerando uma sobrecarga em todos as esferas, impactando na salde
e bem-estar de nés mulheres. Além da pressao estética, mulheres quando
envelhecem ou ndo cumpre o padrao de beleza, ndo servem. Dito isso,
mulheres cansadas e estressadas ndo sdo capazes de “brigar”

por representatividade ou quebrar barreiras, pois estdo
com suas lutas diarias que ja sdo muito pesadas.

(Luana Cachuite)

A baixa participa¢do das mulheres na
politica pode ser explicada por diversos fatores,

e, na minha opinido, um dos mais determinantes, é o
machismo estrutural e a cultura patriarcal que ainda
permeiam a sociedade. Esses sistemas mantém a crenga
de que o espaco de poder e decisdo é naturalmente
masculino, perpetuando esteredtipos de género que
desencorajam mulheres a se engajarem
na politica ou limitam
suas oportunidades.
(Maria Silvia Oliveira)

A falta de instrucdo na escola.
Porém, falar de escola, é falar sobre tudo, visto que a
educacdo no Brasil é muito deficiente.

A falta de referéncia também eu vejo que é definitivo.
Hoje em dia, as mulheres referéncias sao influencers,
blogueiras, o que também é reforcado pela

falta de educacdo e de
pensamento critico.
(Vanessa)
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Infelizmente, o indice de mulheres com
pensamentos machistas ainda é muito grande,

e, da mesma forma, temos muitas mulheres que sé
votam em cadidatos que seus companheiros indicam.
E os proprios partidos s6 colocam mulheres para tapar

buraco, somente para completar o coeficiente, ndo dando o

verdadeiro apoio politico que merecemos.
Mas, mesmo diante de tantas barreiras, nao podemos desistir,
e sempre conversar para mudar o pensamentos de outras
mulheres que ainda nao entendem
a importancia de mulheres na politica.
(Gisa nascimento)

Acredito que todos os fatores sdao importantes,
mas penso que a falta de referéncias seja o fator
mais relevante, porque enquanto as meninas nao se
virem representadas nos espacos de poder,
ndo acreditardo que seja possivel que estes locais
sejam ocupados por pessoas como elas.
(Amanda Das Candongas)

Acho que os trés motivos convergem:
Ndo sermos preparadas e instruidas politicamente.
Por sua vez, ao ndo saber sobre, ndo imaginamos estar nesses espacos,
e por ndo ter seguranga ou representacao de figuras femininas, ndo somos
entdo nem estimuladas a imaginar, a buscar e muito menos
encorajadas a estar 13, nos espaco de poder e decisao.

E quando estamos, a troco de muita luta, suor e sangue, somos esculachadas
por homens e mulheres que, primeiramente, vao se preocupar com a cor do
batom, o comprimento da saia, o peso, o cabelo,

a vida pessoa... E, se nos derem espaco pra falar, vao tentar
invalidar a todo custo nosso saber, nossa formacao.

Eu amei esse video; me indignou (que bom, né?) e me incentiva

a reassistir para ter mais reflexdes e escritas,
além de compartilhar com outras mulheres e homens
para incomodar também e incentivar o debate sobre o tema.
(Gisa nascimento)
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O aspecto mais determinante

para explicar a baixa participacao

de mulheres na politica é resumir a mulher em sua

O sistema educacional.
A escola é um territério de atravessamento
de poderes, ao qual é utilizado para determinar

0s sujeitos que serdao detentores de poder.
Se faz necessario repensar o curriculo educacional de
forma que as mulheres se vejam como criadoras de
contextos politicos atuantes,

aparéncia — acrescento aparéncia desejavel ao mundo

machista em que vivemos. Dessa maneira, nessa

perspectiva cultural machista em que fomos construidas —

o ser mulher — ndo ha necessidade de refletirmos ou

pensarmos para além de servir o homem, os filhos — tudo

dentro do lar. Assim, mesmo com avangos sociais,

carregamos no nosso sexo, culturalmente construido

onde a politica ndo seja resumida

a uma questao partidaria. sobre poderes de homens, a serviddo e nossa prépria

(Marcilene Pereira Barbosa)

objetificacdo e escraviddo de nosso género,

caracteristicas ainda coloniais.
(Ana.B.Souza)

Nossa cultura acaba por reforcar o dominio dos
homens nestes espacos de poder, e enfraque e desencoraja
muitas mulheres, mesmo aquelas que conseguem se inserir de
alguma forma nesse viés da politica partiddria e ascender a um

A falta de preparo na base escolar e académica,

de conhecimento especificos de atuacio politica, cargo eletivo. Entretanto, aquelas que resistem ao sistema viciado

além dos julgamentos estereotipados que por esta cultura podem sucumbir das piores formas, tendo sua

ainda persistente na sociedade. representatividade abolida e extinta, muitas vezes antes que consiga

(Yormery Jeliverth Lopez Bello) I lutar pelo direito de fazer leis. Outro aspecto que me chama a
atencdo é quanto a sororidade na pratica, pois precisamos exercitar
mais umas com as outras e apoiar nossas irmas

gue avangam nestes espagos.

(Luciana Cristina Ribeiro da Silva)
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O video é bem interessante, pois nos faz
refletir bastante sobre o nosso lugar de fala, principalmente
na nossa infancia. Ele me remeteu muito ao ambiente escolar, me trazendo
até os dias atuais. E muito comum no nosso meio, no dia a dia,
os diferentes espagos em que a gente transita, quando a pauta é politica, a gente escutar que
mulheres ndo gostam de politica. Isso esta muito atrelado a questdo da visdao que nds temos disso.
'Até no processo educacional, aborda-se somente o momento da votagao, como se a politica fosse feita
s6 naquele momento. Como se aquela festa democratica fosse apenas esse ato de exercer e votar. E um
momento de contemplacdo da nossa escolha, mas esta muito além disso, porque a gente vota e o |
resultado ecoa durante quatro anos. Até mais que isso, pois muitas decisdes sao tomadas e vdo ecoar
anos apods anos. Muitas de nés somos cortadas de nossas vivéncias, dos nossos direitos, porque ndo |
temos um representante que olhe pra gente, fazendo com que muitos dos nossos direitos, que sdo tdo
dificeis de ser acessados, numa canetada, no apagar das luzes, sejam retirados. Um dos pontos

fundamentais que eu vejo no questionamento que foi abordado apds o video, uma das coisas que tém
gue mudar na nossa base, é o nosso sistema educacional. S6 que a gente vé a politica como uma questdo
partidaria. Viver é um ato politico; a politica esta nas condi¢cGes do nosso dia a dia, como servigos basicos,
' agua, luz, escola e transporte para as criangas. Os poucos servigos que a gente tem acesso

para o nosso direito de existir, e ndo apenas de sobreviver.
S3o pautas que acabam sendo muito caras pra gente, no sistema em que a gente vive,
de opressdo. As pessoas que criam leis, por exemplo, para o transporte publico,
nunca entraram em um Onibus, ndo sabem o que é isso.
E um processo de sufocamento, pois a gente n3o se sente representada.
Quando ela pontua a questdo dos sonhos, vai nos minando...
MARCILENE PEREIRA (RIACHO FUNDO | — BRASILIA/DF)

Eu amei o video! Realmente, é isso que tinha
vontade de compartilhar bastante.

Foi muito bom! Eu acho que os trés motivos que ela citas convergem,
como outras pessoas falaram. Acompanhar o férum na plataforma digital,
as outras respostas, é bem inspirador. E com muito custo e com muita luta
que se chega num lugar de poder. E para a mulher chegar 13, acho que falta

inspiragdo, porque a gente ndo vé tantas mulheres nesse lugar.
Aquilo que vocé trouxe no comego:
nao esta no “cardapio de sonhos “....
LILIANE ( PIRACICABA/SP)
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Com relagao a minha provocagdo de ontem,
a humilhagdo, o sistema criado pelos homens
é feito para nos calar. A partir de atitude covarde, prevalece
esse sistema também na politica. A gente vé varias politicas
sendo ameagadas, provocadas, abusadas. Ataques de todas as formas,
que realmente torna muito fragil a protegdao as mulheres.

Muitas tém receio desse cendrio de guerra, porque ndo é nada animador
ver essas condicdes e entrar na politica. Além de todo o esforgo, a gente tem que
se preparar com o conhecimento. E o conhecimento que liberta e é fundamental
dentro da escola. Com relagdo as cotas para mulheres na politica, teve um grande
boom, mas de repente houve uma grande falha que estdo tentando corrigir.

Precisamos de muita luta, do comeco ao fim, e que
mulheres entrem na politica
para um exercicio legitimo
e ndo so6 fazer nimero para a platéia, para os opressores.
Neti Navarro (Sdo Paulo/SP)

Na linguagem da academia, eu falo tudo.
A minha fala sempre é a primeira pessoa.
E por que ela se tornou assim? Porque eu percebi que
escrever tem que ser na primeira pessoa. Quando eu vi esse video,
me veio na cabecga, além do fantastico cardapio de sonhos, que minha filha

que hoje tem 41 anos, quando ela era muito pequena, seria a presidente do Brasil.
Ela nasceu em 83, e eu votei a primeira vez em 82, quando a gente ndo votava para presidente
Ela nunca participou da politica partidaria, mas ocupa o lugar de poder muito bem, ndo sé no

atual trabalho, como no histérico dela. Recentemente, a familia da minha filha cagula se
mudou para os EUA. Na chegada nesse pais, estavam vendo uma apresenta¢do parecida com a
quadrilha da fumaca, e meus netos se encantaram pela questdo da aeronautica.

Foram visitar um museu; minha neta super participando. Eu fiquei muito feliz,
porque minha neta é aquela crianga que quando for perguntada
0 que ela vai querer ser, ela dird cientista, astronauta.

Mesmo a gente ndo sendo de politica partidaria, essa construgao
se deu na minha casa. Acho fantdstico que

a gente consiga estar aqui porque sao
espacgos nos fazem levar para as escolas.
Leila Ramos (Taubaté/SP)
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Eu achei sensacional o video, moderno, surpreendente.
Tem uma coisa de otimismo, porque ela traz solugdes.
Temos uma tendéncia a ficar reclamando de tudo,
€ uma coisa que eu acho muito importante,
quando ela fala ‘vamos apoiar mulheres que se tornam candidatas,
vamos estimular’. E o fundamental agora é acompanhar as candidatas
que foram eleitas, porque isso a gente faz muito também.
A gente vota em mulheres, tem todo um trabalho, e depois a gente esquece,
ndo acompanha, ndo estd presente. Em certos momentos,
elas precisam da gente 13, e é muito importante essa parte.
A minha candidata ndo entrou, mais entraram muitas
mulheres maravilhosas. E as de S3o Paulo sdao minoria,
e elas precisam da gente.
Apoiar depois da campanha é fundamental.
Patricia Negrdo (Sdo Paulo/SP)
Quero compartilhar que aqui,
no meu municipio de Paigandu (Parana),
tivemos uma mulher eleita e ela foi a mais votada ' _ |
E 0 segundo mandato dela. Tivemos também o primeiro |
vereador negro eleito no municipio.
Essa vereadora luta muito pelos direitos das mulheres, estd bem envolvida com
a causa, faz muitas campanhas. Nés temos falado muito disso, da importancia de
votar em mulheres, sejam vereadoras, prefeitas, deputadas, senadoras, quem sabe
presidenta também. Tivemos sé a Dilma. Precisamos colocar mais mulheres.
Temos feito muitos trabalhos no municipio, porque aqui em Paigandu, existe muito
bloqueio com relagdo a mulheres votarem em mulheres.
Ha receio, preconceito, e acabam votando
naquele candidato que o marido indicou.
Eu tenho uma filha de nove anos, que vai comigo nos encontros.
Eu ensino que ela pode ser o que ela quiser, estar e estudar
para ser o que ela quiser e que nada pode impedi-la
de ser ela mesma. Ela é menina,
mas se quiser fazer um trabalho considerado de menino,
ela pode fazer.
Gislaine (Paicandu/PR)
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Queria dar um testemunho de verdade.
Sou Judeti Zilli, de Ribeirdo Preto.
Sou militante feminista desde os meus vinte anos.

A politica foi um espago que provocou muito medo nas mulheres,
porque até os dias de hoje é uma espago muito indspito para nds
e muito violento . Hoje, eu tenho muita tranquilidade de afirmar isso,
porque em 2020 nds fomos eleitas por um mandato coletivo,
com trés mulheres, sendo duas mulheres negras
também feministas e do movimento negro.

A gente tem vivenciado muito isso, na cidade de Ribeirdo Preto,

gue é extremamente Bolsonarista...
Judeti (Ribeirdo Preto/SP)




A importancia de ocupar os espacos
de poder e decisao
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O objetivo desta apresentacdo é compreender a relevancia
da participacdo ativa em espacos de poder e decisdo para
promover mudancas sociais e garantir representatividade.

Vou dividir o contetdo

ocupar efetivamente um espaco de decisdo?
6. Quais sdo os riscos e responsabilidades associados a
ocupacao de espacos de poder?

7. De que maneira o

em duas partes: a)
Liderangas que buscam
conhecer e valorizar a
luta contra as
desigualdades; b) A
importancia da reversao
de decisGes impregnadas
de sexismo, racismo,
LGBTfobia e

discriminacoes,

outras

com
impacto positivo para
toda a sociedade.

Como dinamica de
aquecimento, eu
proponho pensarmos
sobre os seguintes
pontos:

1. O que significa
“espacos de poder e

As mullieres brasileiras, que me
cobriram de flores e de carinho,
peco que acreditem que vocés
podem. As futuras geragdes de
brasileiras saberdo que, na
primeira vez que uma mulher
assumiu a Presidéncia do Brasil,
0 machismo e a misoginia
mostraram suas feias faces.
Abrimos um caminho de mdo
unica em direcdo d igualdade de 10.
género. Nada nos fard recuar”.

(Dilma Rousseff)

empoderamento individual
e coletivo pode transformar
a dindmica dos espacos de
poder?

8. Como a tecnologia e as
redes sociais tém mudado a
forma como as pessoas se
engajam e ocupam espagos
de decisdo?

9. Qual
educacdo na capacitacdo de

é o papel da

individuos para que possam
ocupar esses espacos?

Como podemos
promover uma cultura que

valorize e incentive a

participacdo em espacos de

poder e decisdo?

Vamos refletir: imaginem

decisdao”?

2. Qual é aimportancia da diversidade nesses espacos?

3. Quais barreiras vocé observa que impedem pessoas de
diferentes grupos sociais de ocupar esses espacos?

4. Como a ocupacao de espacos de poder pode influenciar
politicas publicas e praticas sociais?

5. Que habilidades ou caracteristicas sdo necessarias para

alguém sempre fazendo as

nossas escolhas por nds. Imaginem se ndo escutarem nunca

a nossa opinido em escolhas que afetam a nossa vida! Pois

é exatamente essa é a realidade de nés mulheres... Mas o
que isso significa?

A ex-presidenta Dilma Rousseff, em seu discurso final,

por ocasido do impeachment/golpe, deixou uma mensagem
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inesquecivel para nés, as milhares de mulheres que estavam
em Brasilia na IV Conferéncia de Politicas par as Mulheres
em 2016 (Relatério IV CNPM): “As mulheres brasileiras, que
me cobriram de flores e de carinho, peco que acreditem
gue vocés podem. As futuras geragdes de brasileiras saberao
gue, na primeira vez que uma mulher assumiu a presidéncia
do Brasil, o machismo e a misoginia mostraram suas feias
faces. Abrimos um caminho de mao Unica em direcdo a
igualdade de género. Nada nos fara recuar”.

Vamosas desigualdades deste o topo:
200 maiores empresas (63% PIB: RS 8,7 trilhdes): dos
1.347 cargos da alta gestao (presidéncia, diretoria), apenas
144 (11%) sdo ocupadas por mulheres.
200 maiores grupos: apenas trés sao presidentas
(Magazine Luiza, Aché, Solvay).
Das 144 gestoras, maioria estd no RH [Recursos
Humanos]; apenas seis sdo diretoras financeiras.
2020: 238 pessoas bilionarias no Brasil, 46 (19%) sdo
mulheres.

Na politica, 52% do eleitorado é feminino, mas:

Apenas 12,1% das prefeituras.

S6 16% dos cargos de vereancga.
% Duas governadoras (Fatima Bezerra, PT, no RN, e

Raquel Lyra, PSDB em Pernambuco), dos 27 eleitos em 2022.
§ S6 18% (91) sao Deputadas Federais (total 513).
% Também sé 15% (11) sdo Senadoras (total 81)

No entanto, nos ultimos anos, houve um aumento na
presenca feminina em cargos politicos e de lideranca.
Vamos reflitir: Esse avancgo atingiu todas as mulheres na sua

diversidade? Podemos atribuir esse avanco a algumas

iniciativas? Ha exemplos?

As mulheres estudam mais e ganham menos:
§ Em média ganham 23,5% a menos que homens.
E 2019: 24.200 pessoas receberam titulo de doutorado:
13,3 mil mulheres e 10,9 mil homens.
Faculdade: 16,9% das mulheres e 13,5% dos homens.

Avangos

1) Crescimento da Representacdo Politica: Em varios paises,
a presenca feminina em parlamentos e cargos executivos
tem aumentado. Em 2021, a média global de mulheres em
parlamentos nacionais era de cerca de 25%, um aumento
em relagdo a 11% em 1995. Paises como Ruanda se
destacam, com mais de 60% de representagdo feminina na
Camara dos Deputados, resultado de politicas afirmativas e
de uma forte mobilizagdo feminina.

2. Legislagdo e Politicas Afirmativas: Diversos paises
implementaram cotas de género para aumentar a
representacdo feminina em esferas de decisdo. Essas
medidas tém sido fundamentais para garantir que as
mulheres tenham uma voz nas politicas publicas e na
formulacdo de leis que impactam suas vidas.

3. Movimentos Sociais e Advocacy: O ativismo feminino
tem sido crucial para a promocao da igualdade de género.
Movimentos como o #MeToo, a Marchas Mundial das
Mulheres, as Promotoras Legais Populares e outros... tém
chamado a atencdo para a violéncia de género, assédio
sexual e a necessidade de mais mulheres em posicdes de

lideranca.
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4. Politicas publicas: Vimos nas ultimas décadas, no Brasil, a implementacdo de politicas publicas especificas, leis (como
a Lei Maria da Penha, Feminicidio...), e iniciativas governamentais. Sdo insights valiosos sobre as estratégias concretas
adotadas para promover os direitos das mulheres e combater a violéncia de género. Também a atuagao feminista nas
gestdes do PT, baseadas sobretudo na participacdo das mulheres no Estado como mais um instrumento de disputa para a
mudanca social das relagGes de género, racial e de classe e para o enfrentamento da violéncia contra as mulheres.
5. Empoderamento Econémico: O acesso das mulheres ao mercado de trabalho e a sua presenga em cargos de lideranga
nas empresas também tém sido significativo.
MasssSSSSSSSSSSS,
...Apesar de alguns avancos, as mulheres ainda enfrentam barreiras gigantescas, como a disparidade salarial e a dificuldade
de conciliar trabalho e responsabilidades familiares.
Barreiras
A participagdo das mulheres nos espacos de poder e decisdo enfrenta diversas barreiras. Aqui estdo alguns dos principais

fatores que dificultam essa participacao:

quis fazer o h"“"_"

g
i =

Mulher néo vota em mulher;
mulher é inteligente...
(P. Margal, em debate promovido pela Folha de

S.Paulo e UOL, em 30/9/2024,
data proxima as eleigGes municipais)
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Desafios

Esteredtipos de Género: A persisténcia de esteredtipos e
normas sociais que associam lideranca e poder
predominantemente aos homens, ainda é um grande
obstaculo. Muitas vezes, as mulheres sdo desencorajadas a
assumir posicoes de lideranga devido a crenga de que nao
tém as mesmas habilidades ou aptidGes que seus colegas
masculinos.

Falta de Representagao: A
sub-representagédo
feminina em cargos de
lideranca pode criar um

Para mudar essa

politicas ou de lideranga.
Falta de Politicas Afirmativas: Em muitos lugares, a auséncia
de politicas que promovam a igualdade de género e
incentivem a participacdo feminina em posi¢des de poder
contribui para a manuten¢do da desigualdade. Medidas
como cotas de género podem ser eficazes, mas ainda sdo
pouco implementadas em diversas regides.
Cultura Organizacional: Muitas
organizagdes ainda possuem culturas
gue ndo sdo inclusivas ou que nao
valorizam a diversidade, dificultando a

ascensdo de mulheres a posicdes de

circulo vicioso, no qual a i lideranga.

auséncia de modelos reatidaae, Rede de Apoio: A falta de redes de
femininos dificulta a & jmdraily apoio e mentoria para mulheres pode
aspiracdo e a confianca de promover acoes limitar suas oportunidades de

outras mulheres em
buscar tais posicoes.
Discriminagdo e Violéncia
de Género: As mulheres
frequentemente
enfrentam discriminacdo
explicita e implicita em ambientes de trabalho, além de
serem alvo de assédio e violéncia de género. Esse clima
hostil pode desestimular a participacao feminina em espacos
de poder.

Desigualdade na Distribuicdo de Tempo e Recursos: Muitas
mulheres ainda assumem a maior parte das
responsabilidades familiares e domésticas, o que limita seu

tempo e recursos disponiveis para se engajar em atividades

que incentivem
a igualdade de género.

desenvolvimento profissional e acesso

a cargos de decisdo.

Existe possibilidade de
mudanga?

Existe! Isso tudo ndao é normal! Para
mudar essa realidade, é fundamental promover acées que
incentivem a igualdade de género, tais como a educacao
contra os esteredtipos de discriminagdo de género; a
garantia da diversidade nos espacos de poder; a promogao
de politicas de apoio a conciliacdo entre trabalho e vida
pessoal; a criacdo de ambientes de trabalho mais inclusivos.

Somente assim poderemos avangar rumo a uma

representacdao mais equitativa e justa.
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MULHEREM-SE...

Dilma Rousseff - Primeira mulher a assumir a presidéncia
do Brasil, governou de 2011 a 2016.

Marielle Franco - Politica e ativista dos direitos humanos,
conhecida por sua luta contra a violéncia e a desigualdade social
no Rio de Janeiro.

Carmen Lucia - Ministra do Supremo Tribunal Federal (STF)
e ex-presidente do tribunal, ela tem sido uma figura importante
na justica brasileira.

Maria da Penha Maia Fernandes - Ativista e farmacéutica,
conhecida por sua luta contra a violéncia de género. Sua
historia inspirou a criacio da Lei Matia da Penha (11.340/
20006), que visa coibir a violéncia doméstica.
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Dandara dos Palmares - Embora tenha vivido no século
XVII, Dandara é uma icone da luta contra a escravidao e
a opressao negra, sendo uma lider importante na
resisténcia dos quilombos.

Kamala Harris - Vice-presidente dos Estados Unidos, ¢
a primeira mulher, a primeira mulher negra e a primeira
mulher de origem sul-asiatica a ocupar o cargo.

Jacinda Ardern - Ex-primeira-ministra da Nova
Zelandia, for amplamente elogiada por sua lideranca
durante crises, incluindo a pandemia de COVID-19.

Malala Yousafzai - Ativista paquistanesa pela educacao
e a mais jovem laureada com o Prémio Nobel da Paz.
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MULHERES TRANS

Erica Malunguinho - A primeira mulher trans a ser eleita
deputada estadual em Sao Paulo. E uma importante voz
na politica brasileira e atua em prol dos direitos da

populacao LGBTQIA+.

Duda Salabert - A primeira mulher trans a se eleger como

vereadora em Belo Horizonte. Duda tem se destacado
por seu trabalho em defesa dos direitos humanos e da
diversidade. Professora de literatura e ambientalista.

Erica Hilton — Eleita a melhor Deputada Federal do Brasil
em 2024. Atua nas causas voltadas aos direitos das pessoas
negras e LGBT, dentre outras....
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MULHERES TRANS INTERNACIONAIS

Marsha P. Johnson - Uma figura iconica no movimento de
direitos LGBTQ+ e cofundadora da Street Transvestite Action
Revolutionaries (STAR), que se destacou pela defesa dos direitos das
pessoas trans e de pessoas em situacao de rua.

Laverne Cox - Atriz e ativista, conhecida por seu papel em Orange
1Is the New Black [série]. Ela também ¢ uma defensora dos direitos
das pessoas trans, utilizando sua plataforma para discutir questoes
soctais e politicas.

Sarah McBride - A primeira mulher trans a ser eleita para um
cargo publico nos Estados Unidos, quando se tornou membro do
Senado do estado de Delaware em 2020. Ela é uma importante
ativista pelos direitos das pessoas trans.

Danica Roem - A primeira mulher trans a ser eleita para a Assembleia
da Virginia, em 2017, e uma defensora dos direitos das pessoas
LGBTQIA+ e de uma série de politicas progressistas.
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VIDEOS BRASILEIROS SOBRE MULHERES EM ESPAGCOS DE PODER E DECISAO

1. “As Mulheres na Politica” - Canal do YouTube do “Maria do Voto”: Este video discute a
importancia da participagao feminina na politica brasileira, trazendo exemplos de mulheres
gue tém feito a diferenca em cargos de lideranca.

2. “Mulheres que Mudam o Mundo” - Canal do YouTube “Canal Futura”: Uma série de
videos que apresenta histdrias inspiradoras de mulheres brasileiras que estdo ocupando
espacos de lideranca em diversas areas.

3. “Feminismo e Politica” - Canal “Papo de Homem”: Discussdes sobre o papel das mulheres
na politica e a importancia de sua presenca em decisdes que afetam a sociedade.

4. “Como as Mulheres Estao Mudando a Politica no Brasil” - TEDxSaoPaulo: Uma palestra
gue aborda o impacto das mulheres na politica brasileira, destacando suas contribuicdes e
a necessidade de uma representa¢do mais equitativa.

5. “Vozes Femininas na Politica” - Canal “Midia Ninja”: Um documentario que apresenta as
experiéncias de diversas mulheres que atuam na politica e suas lutas por igualdade e
representatividade.

6. https://youtu.be/6RSc_XYezig?si=XlupcNs2vXKnOiHY - ONU Mulheres, 2016.

7. https://youtu.be/rt97T_Ny2GM - O “Mulheres do Brasil, Presente!” traca um retrato da
mulher brasileira, com depoimentos marcantes de liderancas e narracdes de atrizes famosas.
O video é um chamado a participagao feminina, pois mostra que as mulheres sé tém con-
quistas quando lutam por seus direitos. O video foi encomendado pela Secretaria de Politicas
para as Mulheres — GF - para exibicdo na | Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulhe-
res, em 2004, em Brasilia.
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N

I REFERENCIAIS DESTA AULA

Uma feminista que escreveu sobre a importancia de ocupar os espacos de poder e decisao é a filésofa e
escritora Bell Hooks. Em suas obras, Hooks aborda a necessidade de mulheres estarem em posi¢ées de
lideranga e influéncia para promover mudangas significativas na sociedade.

Outra referéncia importante nesse tema é a escritora e ativista Chimamanda Ngozi Adichie, que em seu
famoso discurso We Should All Be Feminists destaca a importancia de garantir que as vozes femininas
sejam ouvidas em todos os niveis de decisdo.

Além delas, muitas outras feministas internacionais e nacionais ao longo da histéria tém enfatizado a
relevancia de mulheres ocuparem espacgos de poder, para que suas perspectivas e necessidades sejam
adequadamente representadas.

Dentre tantas, uma feminista brasileira que escreveu sobre a importancia das mulheres nos espacos de
poder e decisdo é a sociéloga e ativista Marilena Chaui. Em suas obras e discursos, ela aborda a necessidade
de uma maior representatividade feminina na politica e em posi¢des de lideranga, destacando como isso
é crucial para a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria. Margareth Rago, Eva Blay, Rose
Marie Muraro, Eleonora Menicucci, Amelinha, Matilde Ribeiro, Raquel Moreno, Vera soares, Tatau
Godinho, Marilda Lemos...

Outras figuras importantes, como a fildsofa Djamila Ribeiro, Joice Berth e as ativistas e politicas Benedita
da Silva, Dulce Xavier também tém contribuido significativamente para essa discussao.

Além disso, esta sistematizacdo das oficinas promovidas pela Associacao Mulheres pela Paz...
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Por que isso é importante?

A presenca feminina em posi¢des de lideranca ndo apenas
promove a equidade, mas também traz uma diversidade
de perspectivas que sdo cruciais para a construcdo de
sociedades mais justas
e equilibradas. As
mulheres em posicGes
de poder desafiam
esteredtipos de género
e promovem uma
mudanca cultural que
beneficia a toda a
sociedade. Quando as
mulheres ocupam
cargos de lideranga,
elas se tornam modelos
para as geracgoes
futuras, mostrando que
é possivel romper
barreiras e alcancar
objetivos que historicamente foram considerados
inatingiveis. Essa representacao é fundamental para inspirar
jovens meninas a perseguirem suas ambicGes profissionais
e pessoais.

Pesquisas demonstram que a diversidade de género nas
equipes de lideranga resulta em melhores decisGes e
estratégias. Mulheres trazem experiéncias e perspectivas

diferentes, o que enriquece o debate e atomada de decisao.

Mulheres trazem
experiéncias
e perspectivas diferentes,
0 que enriquece
o debate

e a tomada de decisdo.

Em ambientes onde ha uma maior representacdo feminina,
ha também uma tendéncia a considerar questdes sociais
gue afetam diretamente a vida das mulheres, como saude,
educacdo e direitos reprodutivos. Isso resulta em politicas
publicas mais abrangentes e justas, que atendem as
necessidades de toda a populagdo.

Consideragoes finais

Um ponto importante é que a presenca
das mulheres em espacos de poder
impacta positivamente a economia.
Estudos indicam que empresas com
lideranga diversificada tém um
desempenho financeiro superior. Isso se
deve, em parte, a capacidade das
mulheres de criar ambientes de trabalho
mais colaborativos e inovadores, além de
serem mais propensas a promover
praticas sustentdveis e socialmente
responsaveis.

Ainda enfrentamos desafios
significativos: a discriminacdo de género,
a falta de politicas de apoio e a cultura machista presentes
em muitas sociedades continuam a limitar a ascensdo das
mulheres a posicdes de lideranca.

Para mudar esse cenario, é essencial promover politicas
de igualdade de oportunidades, como programas de
incentivos para a contratacdo de mulheres em cargos de
lideranca e aimplementacao de legislacdes que promovam
a equidade de género. Mudar cultura é preciso...
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de poder e decisdo vai além da busca por igualdade; politica.

trata-se de construir um futuro mais justo, inclusivo e

sustentdvel. A presenga
feminina em todos os
niveis de decisdo ¢é
fundamental para a
promocdo de uma
sociedade que valoriza a
diversidade e busca
solugdes equitativas para
0s desafios
contemporaneos.

Apesar dos avancos, as
mulheres ainda estdo sub-
representadas em muitos
niveis de poder. A presenca
feminina em cargos
executivos, por exemplo,
ainda é baixa e, muitas
vezes, as mulheres que
alcancam essas posicoes
enfrentam desafios
adicionais, como a

discriminacdo de género e

a dificuldade em conciliar responsabilidades

profissionais e familiares.

Além disso, o ambiente politico pode ser hostil, com

ataques e violéncia politica de género que visam

A interseccionalidade também é
um aspecto importante a ser
considerado. Mulheres negras,
indigenas e de outras
comunidades marginalizadas
enfrentam barreiras ainda mais
significativas para sua
participacdo, evidenciando que
a luta por igualdade de género
deve ser também uma luta
contra o racismo e outras

formas de opressdo.
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deslegitimar as mulheres que se aventuram na arena

A interseccionalidade também é um aspecto importante

a ser considerado.
Mulheres negras,
indigenas e de
o utr a s
comunidades
marginalizadas
enfrentam barreiras
ainda mais
significativas para
sua participacao,
evidenciando que a
luta por igualdade
de género deve ser
também uma luta
contra o racismo e
outras formas de
opressao.
Sem medo de
ser feliz...
Quando as
pessoas sentem

que podem viver

suas vidas sem medo de represalias ou discriminacdo, a

confianca na sociedade aumenta, levando a uma maior

colaboracdo e participacdo social. Além disso, as mudancas
nas decisdes e politicas tém um efeito simbdlico poderoso.
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Elas enviam uma mensagem clara de que a sociedade esta
comprometida com a equidade e o respeito as diferencas.
Essa mudanca de paradigma pode inspirar novas geracoes
a valorizar a diversidade e a lutar contra a discriminacao
em suas diversas formas.

Por fim, a reversdo de decisbes discriminatérias é
também uma questdo de direitos humanos. Essas decisdes,
gue por muito tempo moldaram normas sociais, politicas e
juridicas, perpetuam desigualdades e injusticas, afetando
ndo apenas os grupos marginalizados, mas a sociedade
como um todo. Todas as pessoas, independentemente de
sua raga, género, orientacdo sexual ou qualquer outra
caracteristica, tém o direito de viver com dignidade e
respeito.

Vozes diversas e plurais

Quando as vozes de todos os segmentos da sociedade
sdo ouvidas e respeitadas, criamos um ambiente em que a
diversidade é celebrada.

Isso ndo apenas enriquece a cultura e a economia, mas
também fortalece o tecido social, criando comunidades mais
coesas e solidarias.

Em suma...

A consolidacdo da democracia no Brasil depende da plena
participacdao de todas as vozes, e isso inclui a voz das
mulheres em toda a sua diversidade.
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DEBATE AO FINAL DA OFICINA

Primeiro, eu vou ver se consigo falar porque eu fui tomada por uma emogdo muito forte.
Passa uma filme em nossa cabecga, com todas essas mulheres que vieram nos inspirando,
abrindo caminhos e faz parte da nossa histéria. Mas, Vera, eu quero dizer uma coisa: muito obrigada, do fundo do meu

coragdo. Que honra trabalhar contigo, porque esses projetos que vocé idealiza, exige que vocé

se debruce, e acaba por possibilitar essa roda de conversa, essa riqueza, essa reunido de
mulheres com muita sabedoria, com muita experiéncia, com muita historia.
O que vimos com a Marilda ontem, e hoje com a Silmara, nao é teoria, é vida,

€ um conhecimento que foi lapidado e que nos lapidard. Quero dizer que essas mulheres, logo no inicio da fala de hoje,

elas sdo referéncias. E nds temos que apoiar. Quando eu elogiei a Vera, é porque estou vendo

as coisas acontecerem de uma forma impressionante.

Eu faco pare do Levante Estadual contra o Feminicidio. Vamos ter agora em novembro o primeiro Encontro Nacional.
As pessoas que estdo vindo da articulagdo pra representar o Estado, sdo pessoas que sairam do curso que a Vera
possibilitou em outras cidades do interior. Estou falando do impacto desse tipo de trabalho. O quanto nossa agdo

impacta nos homens também, pois o presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Campinas, que é lider na regiao,
me solicitou quatro vagas, para levar as diretoras, porque a questdo do feminicidio impacta em nossas vidas.
Além de levar a vereadora Juliana de Americana, para discutir a questdo da violéncia politica
gue as nossas vereadoras sofrem. Vejam o quanto esses momentos de formacgdo trazem de desdobramentos.
Zeza (Indaiatuba/SP)
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Gostei demais da aula de hoje.
Estou muito agradecida a Silmara e a esse projeto.
A Silmara tem o poder de jogar a gente pra cima e para frente, através dessa energia que ela tem.
E eu fico muito tocada, sensibilizada, querendo sair nas ruas e juntar todas as mulheres.

Ouvindo a Silmara e assistindo o video, eu fiquei pensando que a nossa geragdo nao pode falhar,
porque a geragdo anterior preparou e nés também precisamos
preparar o caminho para aquelas que vém vindo atras de nos.

N6s estamos fazendo isso. E quando eu penso na minha idade, eu penso que ndo vai dar tempo...
A gente precisa ir pra rua, fazer mais, sendo ndo dara tempo.

Estou muito agradecida por isso e por essa beleza de mulheres reunidas aqui. Obrigada mais uma vez!

Marilda (Pirajui/SP)
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Agradeco a todas, porque esse momento é impar. Tudo o que a gente pode trocar no cotidiano,
neste curso tem essa demonstragdo de carinho e de amor.
Para, nés, mulheres, a soronidade é muito importante, porque aquece 0s nossos coragoes,
pois a nossa luta é constante. Temos que resistir para sobreviver dentro das pautas.

E os recortes e a interseccionalidade que a Marilda expds, e a minha admiracdo e inspira¢do pela Silmara.
Antes do Consdrcio existir, conhecemos a Secretaria da Mulher, e hoje reline doze municipios.
Agora, aplicar no dia a dia tudo isso que a gente compartilha entre nés, s6 nos fortalece.

E queria compartilhar com vocés que é muito bom a gente apoiar umas as outras.

E quando a gente vé uma mulher fragilizada, temos que abragar.

Eu me senti abragada. Eu fui vitima da sindrome de burnout [esgotamento profissional]
ndo pelo volume de trabalho, mas pelo ambiente doentio por causa de uma mulher.

Entdo, neste momento é muito importante a gente poder refletir entre nos.

E importante a gente processar a educacio desde crianca. Ndo tem brincadeira de menina ou menino.
Educa-los por uma cultura de paz desde as relagdes familiares, independente do arranjo,
até as relagdes sociais de trabalho para separar essa divisao sexual de
papéis que a gente vive no dia a dia e também a misoginia. Gratid3do!

Luciana (Osasco/SP)



74 MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPAGOS DE PODER E DECISAO

Quero parabeniza-las pelos momentos especiais de ontem e hoje.
Esse tema é muito caro para mim. Foi o tema do meu Doutorado. A professora Eva Blay
que foi minha orientadora e essas senhorinhas do video sdo muito importante.
As senhorinhas que escreveram fizeram parte dos meus estudos também.
Ecom muita emogdo que nds ouvimos todas essas questdes, os pronunciamentos, os exemplos.
O motivo que me levou a estudar o tema foi pelo fato de, desde criangas, observar
as diferencas entre homens e mulheres. As vezes, pessoas que cometiam violéncias contra as mulheres
nas familias, que sofriam caladas. E eu ndo me conformava. Quando eu tive a oportunidade de aprofundar
meus estudos, chegando na pedagogia, eu fui também estudar as feministas. Eu via que elas se preocupavam
com as minhas questdes e tinham trabalhos excelentes.
Rever a Clara Charf, exemplo de mulher lutadora... Temos muito nas nossas histdrias...
Tania Brabo ( Marilia/SP)

Sou de Piracicaba, tenho 29 anos.
Acabei de sair de um curso de feminismo. Estou no processo de entrar na politica.
Ajudei muito nessa ultima eleigdo, o que me motivou muito.
E este curso me incentivou muito a querer estar num partido.

Nesse partido que eu quero entrar, ndo tem muita mulher. O curso estd me ajudando muito...
Vanessa (Piracicaba/SP)
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Quero agradecer aqui e também falar da emogdo por um sentimento que aflorou por demais.
Nesta noite, faz exatamente cinco anos que eu estou muito imersa na vida politica do Legislativo,
dentro do partido. Dada as circunstancias que eu vivi nessa Ultima eleicdo,
até hoje me faz acordar e me traz de uma maneira muito forte esse sentimento e essa necessidade que a gente

tem de se alimentar, de beber dessa fonte do movimento feminista, da educagdo popular,
de todo o conteudo e reencontrar todas essas mulheres.
E algo que nos coloca de frente e atravessa nossas vidas. Também faz parte dessa histéria
desde o fim da década de 1980. E necessario que a gente tenha espacos de acolhida,
de afeto para a gente se alimentar, se fortalecer e continuar a ter resisténcia em nossa caminhada na vida,
porque é disso que a humanidade precisa. E o que as mulheres fazem rotineiramente.
E sistematizar, isso que a Vera, a Rede Mulher e a Associacdo fazem tdo bem.
Como a gente deu conta no passado, da conta no presente.
N&s, mulheres feministas, seremos a revolug¢dao de um tempo que arde, que queima e clama dentro de nos!
Muito obrigada! Esse momento é muito especial, muito verdadeiro! E alimento! E d4gua na fonte!
Judeti (Ribeirdo Preto/SP)
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Sou assistente social e trabalho em Angra dos Reis.
Sou feminista e estou fazendo meu projeto de mestrado sobre a contribui¢do do servigo social
para o feminismo. E um tema que me toca pessoalmente, porque eu fui vitima de violéncia,
apesar de conhecimento. Nao foi fisica, foi psicoldgica. Isso me fortaleceu no sentido de colocar como
objetivo de vida profissional, trabalhar com mulheres vitimas de violéncia. Isso, para mim, tem sido um ganho no
sentido intelectual, de militancia. Outras mulheres também passaram pela mesma situacdo que eu.
Eu gosto muito de autores e autoras que estou revisitando. Também estou procurando rodas de conversa,
me capacitando, para estar trocando com quem esta no cotidiano do trabalho. Elas incorporam muito esse discurso
machista da sociedade. E algo que precisamos estar lutando, porque nos Ultimos quatro anos
tivemos um governo passado que tentou desconstruir toda uma luta social do feminismo.
Entdo, necessitamos e queremos ndao sé mulheres empoderadas, mas mulheres emancipadas.
O direito de poder escolher o que eu faco com meu prdéprio corpo.
Eu acho que precisamos estar reforcando o coletivo, principalmente nas nossas bases, no cotidiano do trabalho.
Infelizmente, a gente vem de uma sociedade patriarcal, machista. E é favoravel para o capitalismo ter
as mulheres cuidando do lar e fazendo a manutencdo dessa propriedade privada.
Sou super favoravel as mulheres na politica. Nos podemos hoje ocupar esses espagos. Temos um palco, um conteudo.
Temos acesso a determinadas coisas que a gente ndo tinha. E as mulheres sdo a maioria da populagdo.
Esses dois dias de curso foram de muita riqueza.
Catia (Angra dos Reis/RJ)



Amelinha Teles [Maria Amélia de Almeida Teles] é
consultora juridica e educadora popular feminista
em direitos humanos. E membro da Unido de
Mulheres de Sao Paulo e uma das coordenadoras
do Projeto Promotoras Legais Populares e do
Projeto Maria, Marias, em parceria com o Instituto
Brasileiro de Ciéncias Criminais IBCCRIM.

Ela é uma das nomeadas brasileiras ao Prémio
Nobel de 2005, uma indicagao coletiva de 1000
mulheres ao Prémio Nobel da Paz de todo o mundo.

Buscando a construcao de
referéncias feministas de poder
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Exercicio preliminar *
Video: N3ao basta ser mulher [4:21]
https //www. google com/
8#fpstate=ive&vld=cid: 1c5e8698 vnd 8NBSJqufxc st: 0
Em sua opinido, por que nao basta ser mulher para modificar
os espacos de poder e decisdao?
E um desafio, mas como falou Samia, Nao ba§ta, porque, nos, mglheres,
ndo é possivel abandonar a luta. Concordo com a que vivemos em uma sociedade
Roseaney que fala em uma sociedade machista, machista e patriarcal, muitas veers nao
mas defendo que temos conseguido muitas conquistas. ' alcancamos o letramento de género
Em cada ambiente de circulag3o, é preciso defender o espaco ' NEEzEEle [pEle percebermos este f_ato.
das mulheres, apresentar dados que mostrem as diferencas e Por isso agimos conforme o que a sociedade
“brigar” para ocupar lugares, postos, cargos e direitos que s3o aponta como correto, como normal, como
legitimos. Na minha universidade, temos empreendido uma sendo nosso dever, nosso lugar.
luta pela inclusdo das referéncias femininas, negras e indigenas j Nesses EREIDE, FEINEMES [ sen‘tldo de apoiar
nos planos de ensino, trazido esse tema para a sala de aula. , e ndo confrontar a sociedade
Temos realizado pesquisas que mostram as diferencas de que esta posta.
acesso, participado de forma mais ativa nos espaco de decisao. . (Roseany Mendes)

Temos combatido de forma sistematica a violéncia de todos os
tipos, mesmo que isso, em um primeiro momento, ndo dé em
nada, mas tem gerado movimento de mudanca. Pelo menos no
sentido de tirar as pessoas de suas zonas de conforto e de
discursos que repetem mais do mesmo, sem mudancgas.
Tivemos uma conquista recente com a alteragdo da Lei 9.394
(LDB) com a inclusdo da obrigatoriedade de incluir abordagens
fundamentadas nas experiéncias e nas perspectivas
femininas nos conteudos curriculares do ensino
fundamental e médio. Ou seja, defendo
gue, juntas, somos mais fortes!

(Maria Cristina Gobbi)

Muitas mulheres ndo enxergam
as questodes histdricas, politicas e sociais
gue estdo implicitas na existéncia social
feminina, por isso, ao ndo acreditarem/
entenderem a realidade que vivem, muitas
apoiam a reproducdo do status-quo
dominante
(Leticia Marques)

* Cada um dos maddulos foi precedido por uma tarefa de casa, postada na plataforma digital, contendo um video e uma pergunta sobre o tema,
cargo de Vera Vieira, proporcionando a interagdo de ideias entre as participantes. Em cada oficina, os trinta minutos iniciais eram dedicados ao

debate sobre o exercicio, possibilitando a interven¢do de todas as participantes, o que também foi considerado importante na capacitagdo para a
Actinacan dAe rarcnce de noder e decican
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Para mudar essa cultura machista secular,
na qual a mulher é apenas responsavel por servir,
minimizando o seu exercicio da cidadania,

€ necessario ter consciéncia

da condicdo de opressao,
abrir espaco para que mulheres

ocupem cargos estratégicos,
para que possam garantir os seus direitos.
(rcpisaias@gmail.com)

Porque subverter a logica da
estrutura machista e patriarcal
vai muito além de ser mulher.

E preciso haver luta,
mobilizacdo popular coletiva
e um lembrete continuo de que
conquistas ndo sao permanentes.
(Rosa Barbosa)

Nao basta ser mulher,
porque ainda quem mais tem influéncia
nos espacos de poder e decisdo sao homens
gue sao machistas e reproduzem essa cultura
institucionalmente, de diversas formas.
Desde sempre, em todos os ambitos que existem,

o que dificulta ndo apenas o entendimento dessa
desigualdade, como a reproducdo incansavel desses
comportamentos e pensamentos — inclusive por algumas
mulheres também. E que, além do género, hd outros
aspectos que ainda influenciam na chegada nesses
espacos, como a raca e classe. Também é importante que
a luta das mulheres seja uma luta social de todos os
participantes, ndo apenas
responsabilidade das mulheres.

(Barbara Bolognesi)

Por que o machismo e o patriarcado
sdo tdo enraizados em nossa sociedade,
que até mesmo nds mulheres
reproduzimos de forma impensada?
A reproducdo destas acdes e pensamentos
é quase que automatica. As relacdes de poder envolvem
manter o poder ao grupo/segmento que, via de regra,
sempre esteve no poder. A conquista de novos espagos,
principalmente o de poder, acredito que requer o
rompimento da légica dita instituida, a quebra de padrdes
e conceitos cristalizados. Os embates serdo inevitaveis e
continuos, visto que ainda vivemos em uma
sociedade machista e desigual.
(Vanessa SP)
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N3o basta ser mulher,
tem que ter coragem e apoio para
enfrentar uma sociedade que, na sua maioria,
€ machista (o que nao significa que esse publico
seja dominado somente por homens; ha muitas

mulheres machistas também). Como dito na licdo
anterior, mulheres sdo minoria nos espacos politicos;
alguns espacos de poder e decisdo nao fazem parte

do cardapio dos sonhos de muitas mulheres,
onde a maioria das decisGes e leis sdo constituidas.
Contudo, as mulheres necessitam de apoio para que sua voz
ganhe proporcdes maiores, para que atinja aquelas pessoas
com pensamentos machistas, patriarcais, que tomam
a mulher como “sexo fragil” até nos dias de hoje.
Nao basta ser mulher, tem que haver
medidas garantidoras
para dar mais voz e autonomia
as mulheres, para fazer acontecer
sem represalias.

(Fernanda)

Nao basta ser mulher,

tem que ter coragem para lutar;
muitos direitos que hoje alcangamos
foi gragas a mulhereres que lutaram

batendo de frente com o sistema.

Nds, mulheres, temos que aprender

a ser unidas e lutar juntas para alcancar

espacos de poder e decisdo.

(Gisa nascimento)

A presenca feminina
em posicoes de poder é considerada
relevante, mas pode ser insuficiente para
garantir a equidade de género.
A equidade requer a criacdo de um ambiente
que valorize e respeite as contribuicdes das mulheres,
o que pode envolver agdes concretas, como politicas que
promovam a igualdade de oportunidades, o combate a
discriminacdo e o apoio a iniciativas de lideranca feminina.
Além disso, pode ser fundamental promover mudangas nas
mentalidades para desconstruir esteredtipos persistentes
na sociedade. O reconhecimento das experiéncias e
competéncias das mulheres pode ser essencial
para assegurar que suas vozes sejam ouvidas
e respeitadas. Assim, a luta pela igualdade de género
se torna um processo abrangente e profundo,
gue tem o intuito de transformar as
estruturas sociais e culturais que,
historicamente,
marginalizam as mulheres.
(Silvia)

Nao bastar ser mulher; tem que
conhecer os direitos e lutar por eles,
pois a todo instante tentam tira-los de nos.
Se hoje temos diretos, é porque
outras mulheres lutaram por eles.
(Macielma Torres Rodrigues)
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Enquanto sejamos julgadas,
menosprezadas em razdo do nosso género,
e sejam cada vez mais diminuidos e
invisibilizados os nossos
servicos de politica de cuidados,
teremos, a cada dia, que tomar
mais coragem e pocisionamentos.
(Yormery J. Lopez Bello)

A presenca de mulheres
nos espacos de poder e decisdao
é fundamental, mas, como vocé observou,
nao basta ser mulher para
efetivamente transformar esses ambientes.
E preciso uma atuacdo consciente, embasada em
principios de igualdade, justica e direitos humanos.
Modificar os espacos de poder demanda um
compromisso coletivo com a inclusdo,
o fortalecimento de aliancgas
e a capacidade de trazer novas formas
de pensar e agir,
algo que vai além da identidade de género.

(Maria Silvia Oliveira)
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Porque precisamos
ter mulheres conscientes
na politica, na perspectiva de garantia
de uma representatividade feminina,
gue legitime nossos direitos humanos,
fundamentais e sociais. Para além disso,
abrir didlogo com homens, buscando garantir caminhos
gue possibilitem uma nova forma de pensar,
por meio de processo educativo
da sociedade como um todo. E preciso rever
conceitos e preconceitos que nos oprimem e
nos mantém na condi¢cdo de submissao,
sujeitas ao império machista que se perpétua
desde a época da colonizacao.

O empoderamento feminino é um processo que precisa
ser compartilhado com todas, todos e todes para garantir
que a diversidade feminina e equivaléncia de direitos
caminhem um dia para, de fato, ao respeito a nossa
dignidade da pessoa humana como mulheres, conforme
determinado na constituicdo federal de 88.
Alcance nosso direito como cidadas para além do direito
de votar. Que tenhamos leis que
nos representem e reconheg¢am nossa
condicdo humana e
nossa realidade como mulheres.

(Maria Silvia Oliveira)

A modificacdo de um sistema
so se faz no coletivo.
Uma estrutura so6 se modifica
se todos os sujeitos envolvidos no percurso
se propuserem a descontruir
o modelo de opressao,
visto que os territérios econémicos,
sociais, politicos e culturais
irdo passar por alteragses,

e os ditos “papéis” sofrerdo revisoes.
(Marcilene Pereira Barbosa)
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Buscando a construcao de referéncias

feministas de poder

Os marcadores estruturais da sociedade que os nossos
Feminismos precisam enfrentar

Toda histéria da luta das mulheres por sua autonomia e
auto determinacdo sé tem sido possivel gracas ao
protagonismo das préprias mulheres.
Somos herdeiras de conceitos e
aportes que nossas feministas
ancestrais levaram e (levam) séculos
teorizando e praticando. Precisamos
trazé-las para os dias de hoje (Historia
das Mulheres), mostrando a vigéncia
das discriminacGes e opressdes,
apesar de séculos de existéncia e
resisténcia. Precisamos usar “lentes
violetas’ ou “lentes de género” ou
“lentes antirracistas” para qualificar
nossos argumentos. Devem ser
convincentes, realistas e
incontestaveis. Contra fatos, ndo ha
argumentos. Ha uma “amnésia sexista” ou “cegueira de
género”, o que significa o negacionismo histérico, o
apagamento da histéria das mulheres. Os marcadores
histéricos que precisamos conhecer para entender como

se da a opressdo das mulheres sdo patriarcado, género, raca/

Precisamos usar “lentes
violetas’ ou “lentes de
género” ou “lentes
antirracistas” para
qualificar nossos
argumentos. Devem ser
convincentes, realistas e
incontestdveis. Contra fatos

ndo hd argumentos.

etnia, classe social, orientacdo sexual, idade, regido de
origem, entre outros.
O feminismo serd interseccional ou ndo sera!

Nés, seres humanos, somos diferentes e desiguais. As
diferencas sdo benéficas e
favorecem a criatividade, as
iniciativas e inovagoes.

As desigualdades sdo o
resultado das injusticas
sociais impostas por grupos
que se tornaram e se
tornam privilegiados com a
exploracdo e opressdo da
maioria da populagao.

A elite exploradora e
dominante se utiliza das
diferencas para criar e
aprofundar as
desigualdades sociais,
alimentando preconceitos, naturalizando-os. Procura
invisibilizar a diversidade. A elite nos dias atuais se identifica
com o capitalismo neoliberal e com a extrema direita. “O
proletariado brasileiro é majoritariamente feminino, negro,
além de ter grande presenga LGBTQIA+“, enfatiza Leticia
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Parks, editora do Esquerda Diario e uma das fundadoras do
Quilombo Vermelho. (Opera Mundi, em 8/04/2022)

Faz-se necessario conhecer e saber usar conceitos como
patriarcado, género, racismo/ etnia, divisdo sexual e racial
do trabalho, justica social, justica reprodutiva, direitos
sociais e sexuais, direitos humanos das mulheres.

Conceituar é politizar (Célia
Amords), é historicizar, é o
aprofundamento, é o
reconhecimento politico e social
de diversos aspectos
fundamentais para construir a
democracia, é a valorizacdo, é a
dignidade, é o incentivo as acOes
politicas em defesa da cidadania
e dos direitos humanos das
mulheres.

Nomear as viola¢Ges de
direitos humanos das mulheres,
é tornd-las “questdes politicas
relevantes” que devem ser
tratadas nas leis, nas politicas publicas, nos servicos
publicos, na midia, na educacdo, na saude, no mercado de
trabalho e em outras areas.

Argumentar é justificar a urgéncia de tomada de
medidas preventivas e curativas das violagdes dos direitos
humanos das mulheres.

Precisamos de palavras que enfrentem a “invisibilidade”
das mulheres negras, deficientes, indigenas, periféricas.

Precisamos enfrentar o pensamento androcéntrico que

Faz-se necessdrio conhecer
e saber usar conceitos
como patriarcado , género,
racismo/ etnia, divisdo
sexual e racial do trabalho,
justica social, justica
reprodutiva, direitos sociais
e sexuais, direitos Aumanos

das mulheres.

alimenta a linguagem misdgina.

Enfrentar a violéncia de género e raca

Ndo ha democracia, ndo ha direitos humanos, ndo ha
paz mundial, sem as mulheres! Os nossos feminismos sdo
vividos tanto individualmente como em lutas coletivas. Exige
esforco pessoal, implica remover
pilares sobre os quais toda a sociedade
foi construida/estruturada. Por meio do
trabalho de introspeccdo e autocritica,
temos que nos conscientizar que “o
pessoal é politico”. Temos o direito de
decidir e de escolher.

Quando as mulheres avangam,
nenhum homem retrocede! N3o ha
justica social sem as mulheres. Como
bem enfatiza Angela Davis, “os
feminismos sdo a ideia radical de que
as mulheres sdo pessoas, sdo seres
humanos. Quem poderia estar em
desacordo?”.

O patriarcado nos afeta em todos os campos da vida! As
mulheres sdo metade da humanidade, e ndo estado
representadas em igualdade de condicdoes em nenhuma
esfera de poder:

Poder econdmico: 98% do poder econdmico esta com
os homens (Banco Mundial)

Poder religioso: 100% em maos masculinas.

Poder militar: 100% com os homens.

Poder Politico: 80% sob o comando dos homens.
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Globalmente, o Férum calcula que a diferenga de géne-
ro em termos de politica, economia, saude e educacdo so
serd eliminada em 99,5 anos. A desigualdade econémica
entre homens e mulheres podera demorar 257 anos a ser
sanada. No ritmo atual a igualda-
de de género sera alcancada
em 131 anos, horizonte que retro-

cedeu 35 anos, devido a pandemia

[...]. Essa tem que ser uma luta de todo Brasil. Igualdade
significa justica, significa tirar as mulheres da situacdo de
pobreza”, pontuou ela, destacando que reduzir a
desigualdade de género em 25% até 2025 podera aumentar
o PIB em US 5,3 trilhdes, segundo dados da OIT.

O poder politico
e avioléncia de
género eraga

de Covid-19 (Jornal da USP de 20/
10/2023.

O secretdrio-geral da ONU
disse em sua fala inicial no evento
da Comissdo das Mulheres da ONU,
em que foram discutidos os direitos
das mulheres, que, se continuar do
jeito que estd, a igualdade entre
homens e mulheres vai demorar

No ritmo atual, a
igualdade de género
serd alcancada em
131 anos.
[...] As mulheres enfrentam
a violéncia na politica.
Tém suas vidas ceifadas
pelo patriarcado em

diversos espacos publicos.

O caso Marielle Franco
(1979-2018) marca uma nova
forma de luta feminista nos
espacos de poder. E as
mulheres vém lutando pelo
poder politico ao longo da
histéria.

As mulheres enfrentam a

violéncia na  politica.

300 anos para se concretizar no
mundo”. A ministra do Ministério
das Mulheres, Cida Gongalves, e a
socidloga e primeira-dama, Janja
Lula da Silva, passaram uma semana em Nova York para
participar de um evento da Comissdao de Mulheres da ONU,
em que foram discutidos os direitos das mulheres. Cida
Gongalves também trouxe diversos dados que apontam a
relevancia desse movimento iniciado com a promulgacao
da Lei de Igualdade Salarial, em julho do ano passado. “Nao
podemos admitir que tenhamos que viver mais 300 anos
lutando, falando e brigando para termos as mesmas
condi¢des que os homens. A igualdade salarial é o basico

Tém suas vidas ceifadas pelo
patriarcado em diversos
espacos publicos.

Mariele Franco, presente!

“A disputa politica é um grande desafio, principalmente
para nds mulheres. A légica machista nos persegue a todo
tempo e a sentimos com intensidade, principalmente
guando decidimos ocupar um espaco na institucionalidade
politica”. (Feminismo, a¢Ges e Histéria de mulheres, 2023,
p. 103)

O Brasil se encontra na 1322 posicdo, entre 193 paises,
em relacdo a eleicdo de mulheres para o Parlamento Federal.

Isto quer dizer que no momento atual, 17,7% sdao mulheres.



88 MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPAGOS DE PODER E DECISAO

E, nds mulheres, somos mais da metade do eleitorado.

Em 2020, foram eleitas 658 prefeitas (11,8%); em 2024,
727 (13%). Veredoras em 2020 foram 9.371 (16%); em 2024
foram 10.649 (18%). Luis Roberto Barroso, presidente do
TSE em 2020, declarou: “Mas também tivemos um aumento
nos ataques fisicos e
morais a mulheres
candidatas. Precisamos
de mais mulheres na
politica e, portanto,
precisamos enfrentar
essa cultura do atraso, da
discriminacgado, do
preconceito e da
desqualificagdo.”

Nas elei¢bes
municipais de 2024,
155.564 mulheres se
candidataram aos cargos
de vereadora e prefeita
de 5 mil

969

mulheres trans. Mulheres negras e indigenas enfrentam o

nos mais

municipios; sdo

atraso de verbas e falta de apoio nas elei¢Ges. (Catarinas
em 04/10/2024). O aumento nas candidaturas de mulheres
negras e indigenas nas elei¢cbes contrasta com o
subfinanciamento das campanhas. Foram 158 mil
candidatas, sendo que 81 mil se autodeclaram negras e 961
indigenas. 70% da verba publica eleitoral foram destinadas

a candidatos brancos.

O aumento nas candidaturas de
mulheres negras e indigenas nas
eleicdes contrasta com o
subfinanciamento das
campanhas. Foram 158 mil
candidatas, sendo que 81 mil se
autodeclaram negras e 961
indigenas. 70% da verba piblica
eleitoral foram destinadas a
candidatos brancos.

Candidata pela segunda vez neste pleito, a vereadora
Elizangela Altoé (PT), de Cachoeiro de Itapemirim (ES),
denunciou ter sido agredida pelo empresario Robson Salles
Gratival, dono da loja de motos ZeroKm, enquanto cumpria
agenda de campanha em 13/11/2024. O empresario a teria

agredido verbalmente, jogado

uma lata de cerveja na
candidata e ainda a teria
derrubado no chdo. “Quando eu
estava no chdo, o agressor me
segurava pelo cabelo, tive
machucados na mdo e no braco.
Fui agredida por ser mulher e
por ser de esquerda, do PT”,
conta a candidata. Apds as
agressoes, ela foi encaminhada
para o hospital do municipio.
Altoé registrou um boletim de
ocorréncia na 7a. Delegacia
Regional da Policia Civil da
cidade, que investiga o caso.

Esse tipo de agressdo afasta
mulheres da politica, que ja sdo minoria nos espacos de
tomada de decisdo, segundo Altoé. “O lugar onde fui
agredida era um lugar muito comum de candidatos fazerem
campanhas, por isso eu compreendo que a agressao foi a
mim enquanto candidata mulher. Isso mostra o olhar das
pessoas em relacdo a mulher e como é mais facil para eles
nos agredir (...) Desde esse dia, eu parei de fazer campanha”,

conta. Em video que circula pelas redes sociais, é possivel
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ouvir o empresario chamando Elizangela de “puta”.
O caso ndo foi isolado. Um levantamento inédito

realizado por uma coalizdo de nove veiculos jornalisticos condicdo feminina.

contabilizou 114 casos
de violéncia
relacionados a eleicdo
ocorridos desde o
comeco de novembro.
Isso significa que houve,
em média, um episddio
de violéncia politica a
cada trés horas nos
primeiros 15 dias de
novembro. 0]
levantamento inclui
ameagas, ofensas,
agressoes, tentativas de
homicidio e
assassinatos. O numero
de ataques é 60% maior
do que o registrado as
vésperas das eleicGes de
2018. Em pelo menos

oito ocasides, as

mulheres foram alvo de violéncia politica de género.

O caso ndo foi isolado.
Um levantamento inédito
realizado por wuma coalizdo de
nove veiculos jornalisticos
contabilizou 114 casos de
violéncia relacionados a eleicdo
ocorridos desde o comeco de
novembro. Isso significa que
houve, em média, wm episodio
de violéncia politica a cada
trés horas nos primeiros

15 dias de novembro.

e fungoes publicas.

Violéncia Politica de Género
O Conselho Nacional de Justica, considerando um

levantamento de 15 meses de vigéncia da lei, destaca que o

Brasil registra a cada 30 dias, sete casos envolvendo

89

comportamentos para humilhar, constranger, ameacar ou
prejudicar uma candidata ou mandatdria em razao de sua

A desqualificacdo da
mulher na politica pela
inducdo a crenca de que ela
ndo possui competéncia para
a funcdo a que estd
exercendo, ou o
guestionamento da mulher,
seja ela candidata ou com
mandato politico, sobre a sua
vida privada
(relacionamentos,
sexualidade, maternidade)
sdao exemplos de violéncia
politica de género.

A Lei 14.192, de 4 de
agosto de 2021, criminaliza a
violéncia politica de género
no Brasil. Essa lei estabelece
normas para combater a
violéncia politica contra a

mulher em espacos e

atividades relacionadas ao exercicio de seus direitos politicos

O que fazer?
Temos que nos organizar, participar e lutar COLETIVA e

articuladamente para mudar este cenario. Cada feminista
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precisa argumentar com firmeza e seguranga, com o uso
dos conceitos de enfrentamento da misoginia e violéncia
politica de género.Reconhecer e analisar sua prdépria
experiéncia pessoal, tornando-se referéncia feminista no
enfrentamento das violéncias politicas de género. Valorizar
0s pequenos avancos, sem perder de vista os retrocessos
gue ocorrem com frequéncia quando a extrema direita
ganha espaco.

Como exemplo, podemos citar o PL 1904/2024 que
defende o estuprador e penaliza a vitima. As mobilizacdes
de rua apoiadas por parlamentares progressistas fizeram
com que o Presidente da Camara retirasse a urgéncia do PL

para votagao.

Enfrentar os conflitos dentro do nosso préprio
campo, com dignidade e justica

O Ministério das Mulheres divulgou nota que classificou
como graves as denuncias da organizacdo de apoio a vitimas
de violéncia sexual “Me Too” contra o Ministro de Direitos
Humanos e Cidadania, Silvio Almeida, acusado de assédio
sexual. A pasta manifesta solidariedade as vitimas que
guebram o siléncio e denunciam o assédio sexual. Reafirma
gue nenhuma violéncia contra as mulheres deve ser
tolerada. As denuncias dessa natureza precisam ser
investigadas “dando crédito a palavra das vitimas.” E preciso
que toda denuncia seja investigada de forma célere, com

rigor e perspectiva de género.
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u prometo ser rapida. Primeiro, eu queria agradecer imensamente a palestra que foi, assim, espetacular,
do comego ao fim. Trouxe muitas, muitas perspectivas. E ai, eu queria falar para vocé, Amelinha, que |3
na nossa universidade a gente tem feito um trabalho para trazer as mulheres como referéncias...Qual
universidade? Na Unesp de Bauru. Eu trabalho com comunicag¢do social, entdo, nés temos tentado mudar as
referéncias das disciplinas, tanto da graduagao quanto da pds-graduagdo. E no sentido de trazer mulheres mesmo
como autoras, como pesquisadoras, porque uma das minhas linhas de estudos é essa invisibilidade feminina.
Parece que nds ndo produzimos conhecimento, porque as nossas referéncias sdo masculinas. Na area de
comunicagao isso é muito forte. E ai, a gente tem discutido muito essa ideia dos pais fundadores. O pai fundador
do conceito, o pai fundador... E a gente tem trazido essa ideia de maes fundadoras, pois se nds temos pais, nds
temos maes fundadoras. Ndo no sentido de descredenciar o conhecimento masculino, mas de incluir a mulher
nesse conhecimento também. E ai, queria sé falar uma coisa. Eu pesquiso a América Latina mais especificamente,
e foi maravilhosa o discurso da presidenta do México quando ela fala exatamente uma coisa que vocé falou, que é
0 que nao é nomeado ndo existe. Entdo, ela vai falar da presidentA...Entdo, ela vai trazer tudo no feminino, como
a nossa presidenta Dilma ja falava. E foi tdo combatida! E a outra coisa que eu queria sé pontuar, e ai eu encerro,
é esse cuidado que a gente tem que ter. E ai eu trago o nome de um tedrico, que é o Boaventura de Souza Santos,
que estd sendo acusado de assédio. E nds somos incapazes de tirar o nome de um camarada desse das nossas
referéncias. Porque o que ele diz é bacana. Entdo, eu acho que esse também é um movimento muito grande
dentro dos espagos que nds estamos, como vocé falou. Entdo, muito obrigada pela sua grande contribuicao
dentro daquilo que a gente vem pesquisando. Foi uma aula e tanto, viu?

Maria Cristina Gobbi (Bauru/SP)
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No dia 17 de agosto, a Amelinha esteve palestrando em S3do José dos Campos. E 13, ela citou um livro
que até ela disse que ndo leu, mas ela citou, que é A Criacdo do Patriarcado. E a citacdo que ela fez é que
em 3.500 anos antes de Cristo, os homens comegaram a escrever suas histdrias, as histérias dos homens. E que s6
no século XIX, as mulheres comegaram a escrever suas historias. E ela disse que escrever é um ato politico. Baseado
nisso, ela também fez uma citagdo do Drummond em um texto Os Lirios Ndo Nascem das Leis E aproveitando essa
citacdo, e também enquanto facilitadora de grupos reflexivos do programa E Agora José, que até a Marilda é a minha
chefa, eu fiz uma coisinha que eu quero compartilhar com vocés. E se chama E Agora Maria.

“Os lirios ndo nascem das leis, é preciso apimentar a fita, colocar tempero, ser picante, ferver a lingua, arder a garganta,
temperar o sangue, parir o fruto, cozer a armagdo, minar a liminha, recuperar a acidez, colher amoras, destemperar o
cacau, botejar sabor em tirar de laranja, moldar os bombons, fazé-los circulo, dangar a ciranda, adogar o beijo,
incomodar, apimentar a vida, juntar as aguas, adicionar tempero, ser mais ardida, incomodar, ser resisténcia, mudar o
texto, reescrever a historia em paragrafo Unico, a vida comega onde a violéncia termina.
que... Entdo, eu ndo sei se a Amelinha lembra, porque sdo muitas coisas, mas essa questdo da pimenta, do juntar, €
parte da palestra. Entdo, foi baseado nisso. Obrigada.
Leila Ramos (Taubaté/SP)

Eu sou da baixada fluminense e vim para Sdo Paulo para estudar, para fazer pesquisa. Eu acho que
essa aula me contemplou muito, porque a Amelinha tocou num ponto que acho que é muito sensivel, quando ela
falou sobre a questdo do periodo da ditadura e que ela foi violentada. E eu fico pensando, assim, a partir do repertdrio da
Baixada, que tem uns exterminios da populagdo negra muito fortes, e também, como a gente é silenciada... Quando ela
tocou nessa sessdo, fico pensando como que denunciar assédio ou violéncias é muito dificil. E ainda mais pensando no
recorte de raga, porque é uma interse¢ao de opressdes. A Carla Akotirene fala que é uma encruzilhada de opressdo, vocé
muda, é ser negra, ser pobre, e eu queria que ela tocasse um pouquinho nesse ponto, porque eu acho que essa rede que
esta se construindo aqui é como se fosse um aquilombamento, de pensar futuros possiveis e eu acredito muito nesse
potencial da escuta e da troca da gente. E um lugar muito afeto politico.
Eu queria ouvir mais um pouquinho e agradecer...
Natdlia Alves (Mesquita-Baixada Fluminense/RJ)
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Ah, eu nem vou falar, ndo é, que vocé é minha idola. E quando eu crescer, eu quero ser que nem vocé. Entdo,
sempre que vocé abre a boca, é muito importante. Sempre! Porque ndao tem uma palavra que vocé fale que seja jogada

fora, Amelinha. Tudo que vocé fala nos provoca, nos incentiva. E a isso, sou eternamente grata. Mas eu quero retomar a
discussdo antes da sua fala, um comentario do video, que alguém falou assim, que a diferenga de homens e de mulheres estarem

assumindo espagos de poder, principalmente poder politico. Porque tem que estar atenta ao horario de buscar o filho na escola
e, enfim, levar ao médico, e ai alguém, a mesma pessoa, falou que nés, mulheres, precisamos ter uma rede de apoio. Eu acho que a gente
tem que ter uma rede de apoio. Mas, sabe, eu fico pensando, até quando as instituicdes ndo vao cumprir o seu papel de apoiar, mas de
nao sei se é apoio mas obrigacdo, com os cuidados que envolvem o nosso cotidiano. Por que eu tenho que chamar outras mulheres para
buscar meu filho na creche, na escola? Por que a instituicdo onde eu trabalho ndo da conta disso? Acho que é uma luta que a gente tem
que fazer. Eu sonho que a gente possa ter uma tarde, para tomar um café com bolo de fubd, sabe? Quando é que a gente vai sentar para
conversar de poesia, que nem a Leila trouxe para a gente? Para a gente falar de literatura, para a gente partilhar nossas amizades, os
Nnossos amores, 0S N0ssos prazeres, sabe, onde é que a gente pendura isso na nossa vida? Onde é que a gente coloca? A gente nao se
encontra para falar disso, para saborear esses momentos. Acho que a gente pode ter uma rede, deveria ter uma rede para isso, sabe?
Tomar chocolate quente, tomar café, tomar chd. Porque as outras coisas ja estardo resolvidas. Uma outra coisa que acho que foi a
Amelinha que falou, de greve das mulheres. Ah, eu sonho com uma greve das mulheres. Quando eu assisti aquele filme, acho que é A
Fonte das Mulheres, em que elas fazem greve de sexo, porque as mulheres eram responsaveis por trazer a 4gua numa regido seca, acho
que era um filme do Oriente Médio. E elas fazem uma greve de sexo e da resultado. Os homens passam ai buscar agua. Entdo, fico
pensando, que greve a gente poderia fazer, como agdo coletiva, para impactar mesmo, sou super a favor de uma greve das mulheres. Mas
qual o objeto a ser paralisado? Outra coisa que quero contar é que aqui na minha cidade, que se chama Pirajui, tem 25.300 habitantes, e
nesta ultima elei¢do foram eleitas prefeita e vice-prefeita. Tudo bem que sejam do PL, entendeu, mas sdo duas mulheres. E que sofreram
muitas humilhagbes durante a campanha pelo candidato do prefeito. Entdo, eu quero contar isso para vocés, porque eu ainda nao fui
falar com a prefeita, mas na semana que vem parece vai dar certo uma conversa com ela. E eu estou querendo dizer para vocés que
enquanto eu ndo me reuno para tomar café com vocés e comer bolo de fuba, eu vou ter que fazer esse trabalho aqui com a prefeita.
N3o sei que abertura ela vai me dar, mas eu devo esquecer um pouco que ela é do PL, ou trabalhar isso com ela, e, em sendo
do PL, mas sendo mulher numa sociedade machista e patriarcal, o que vem pela frente? E como é que ela pode ser
fortalecida para enfrentar o que vem pela frente? E s isso que eu tenho para dizer. E, mais uma vez, agradecer
muito a Amelinha, e agradecer a Vera pelo curso.
Marilda (Pirajui/SP)
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Nossa, excelente explanagdo. Fiquei encantada! Ela fez varios levantamentos, varios conceitos, e acho que a gente
tem que se debrugar sobre isso. Mas a Marilda complementou e fez uma fala belissima, que me deixou também

uito tocada. Concordo com ela em género e niumero. A rede de apoio tem que ser politica publica. A gente tem que fazé
todo o movimento para garantir politicas publicas equanimes. Por qué? Porque estamos inseridas nesse processo de trabalho,

capital e trabalho, e somos também parte desse movimento. Estamos na politica, precisamos ocupar esses espagos, principalmen
Eu acho que nds estamos numa vanguarda, nds estamos a frente de tudo isso, a gente precisa fortalecer nossas bases, tomando
cafezinho com os vizinhos, falando sobre essas possibilidades. Quando estiver no local de trabalho, trazer essas redes e fortalecer
exatamente a construcgdo coletiva, em busca, por exemplo, de creche no local. SGo quantas mulheres que tém filhos; qual a idade? Isso
€ uma pesquisa que eu acho que vai para além da base, uma associa¢do de moradores, uma associagdo de mulheres, o movimento de
rendeira, de crocheteira, todas as mulheres tém nesse local, porque a rede de apoio entre mulheres é antiga. As mulheres sentavam,
colocavam seus filhos perto. E hoje a gente tem um mercado de trabalho explorador, que coloca a gente em escala 6x1, com filhos
pequenos. Eu sou um exemplo disso: tenho duas adolescentes agora, mas eu vim trabalhar em Angra dos Reis e elas eram bebezinhas;
sofri varias questOes e isso continua até hoje, porque o filho fica doente, e ndo esta posto para a trabalhadora que ela pode se ausentar
desse trabalho. Isso tem que estar na politica publica. Se ela é uma mulher trabalhadora, tem que estar |4 na lei. Bem, gente, porque eu
acho que é isso que a gente tem que romper. Por que as mulheres tém que criar um ciclo de apoio quando, na verdade, o apoio tem
que ser coletivo, uma construgdo. Um casamento é uma comunidade, entdo, o homem tem que estar dentro dessas relagdes de
cuidado também. Tem que tirar essa relagdo do cuidado somente do papel feminino, isso que a gente tem que desconstruir, pois papéis
que sdo solidificados nessa sociedade patriarcal para colocar a mulher como nao sujeito. E nds somos sujeitos de direito, e é isso que a
gente tem que fortalecer. E ter consciéncia de que esses papéis sao socialmente construidos para nés mulheres. Somos nds que temos
que determinar nossos papéis nessa sociedade. Eu agradego muitissimo. Gostaria que ela falasse um pouquinho mais sobre a
interseccionalidade, que é uma coisa nova para mim. Precisamos desconstruir também a questdo da classe, da raga, da etnia, isso tudo
esta no género, esta colocado na nossa sociedade como subalternizada para que a gente fique naquele lugar. Somos a maioria, mais de
50% de mulheres. E ai a gente tem expressivamente um niumero muito pequeno nas participagdes. Concordo também com a
professora, quando ela falou sobre ndo sermos invisiveis. A gente tem agora os documentdrios falando sobre varias mulheres que
construiram coisas e que os homens que levaram o nome. Por qué? Porque a sociedade é, de fato, machista, miségena, patriarcal
e tem esse poder. A grande classe econ6mica estd na mao dos homens; quem pega a caneta e legisla as leis contra nds sao os
homens liberais ou ndo. Nos temos que desconstruir essa cabega das mulheres extremamente conservadoras e liberais,
quando a gente fala de trabalho em redes.
Catia (Angra dos Reis/RJ)
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Ai, Amelinha, maravilhosa que saudade! A Amelinha proporcionou seu depoimento numa Semana da Mulher aqui em
Marilia, que deixou todo mundo emocionado, maravilhado com a luta, com a perseveranga dela e com a luta na perspectiva dos
direitos das mulheres, da ndo-violéncia. E sua fala foi maravilhosa, querida. Vocé é inspiragdo para todas nds, viu? E parabenizo pelo

evento, viu, Vera? Maravilhosa! E também por toda a contribui¢cdo que a Amelinha nos proporcionou. E importantissima a sua fala,

seu exemplo de vida. A Amelinha mostra o que a histéria ndo revelou. No caso, ela e muitas mulheres estiveram sempre lutando

pelos direitos de todas as pessoas. E foram violentadas! E a histdria esqueceu, invisibilizou as mulheres, entdo, nds precisamos

relembrar, como nesse momento aqui, importantissimo. Agradeco demais a possibilidade de revé-la e de ouvi-la.

Toda sua contribuigdo é maravilhosa para a nossa vida.
Tania Brabo (Marilia/SP)

Muito obrigada, Amelinha, por suas palavras. Acho que é fundamental a importancia de a gente nomear, nos
apoderarmos dos conceitos, das narrativas, para a gente poder ficar mais preparada para o combate. Também vejo que, na
questdo da pergunta que foi pontuada no video, fazendo um pouco de referéncia a tudo que foi abordado na noite de hoje, eu

acho que quando a gente se empodera, a gente fica um pouco mais preparada para o combate, mas também fica um pouco mais
tranquila na hora do descanso, na hora do cafezinho. Muitas vezes, a gente fala no sentido de que nds, mulheres, somos multiplas. E

também a gente tem que observar um pouco esse discurso, as vezes, se colocar a todo o momento como heroina, também nos provoca

muito cansaco. E também quando a gente se apodera desses conceitos, a gente também vé que dentro da luta feminista, dentro do

movimento feminista, também tem varias ramificagdes. Quando vocé faz a pontuagdo sobre a questdo do feminismo liberal, e quando a

gente também vai para a parte do discurso sobre a intersecionalidade, eu acho fundamental a gente fazer esse recorte também da

questdo econdmica, da luta de classe, que acaba nos deixando tdo vulneraveis. Hoje a gente vé que a questdo dos direitos trabalhistas

pesa muito nos nossos ombros, como mulheres, porque direitos estdo sendo tirados diariamente da classe trabalhadora, e a mulher sai

em desvantagem a todo momento. Entdo, eu acho que a gente também precisa fazer esse recorte, saber que tem muitas mulheres que

estdo 13, embora esteja ocupando um espaco. E a gente vai nesse momento de combate, e acaba comprando a narrativa do outro que

quer nos oprimir; a gente sabe que tem campos de debate que sdao também campos de confronto de ideias que acabam fazendo com que

a gente também veja na outra, ndo como inimigas, mas que elas também tém uma narrativa de ndo é igual a nossa. Precisamos nos

posicionar sabendo que existe grupos de mulheres que também levantam algumas bandeiras que vdo no sentido contrario de um

posicionamento progressista. Entdo, s6 quero parabenizar a Associagdao Mulheres pela Paz e parabenizar também a fala de cada

companheira aqui. Seguimos na luta por um mundo mais igualitario, onde a gente possa nao sobreviver, mas viver d

forma digna. - Marcilene (Riacho Fundo | / Brasilia/DF)
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Eu achei tdo importante o quanto a Amelinha frisou a questdo de nos empoderarmos dos conceitos
e de estudarmos. O que eu vejo aqui no meu territério, no meu pais, ndo é sé em Indaiatuba onde
atualmente eu moro, mas o que eu observo é que tem uma geragdo mais nova que a nossa, eu completei 70 anos,
que a gente faz de tudo para que esteja junto com a gente. E é muito bom quando elas aderem, e a gente também
adere a luta delas. O que eu percebo? Falta reflexdo, falta o estudo, falta se apropriar destes conceitos que a
Amelinha falou. Quando a Vera manda os convites, eu falo, enfim, a gente faz ali a nossa licao de casa, e eu vejo que
as pessoas ndo conseguem priorizar, elas ndo conseguem sair da sua bolha, sabe? Entdo, isso é uma coisa que exige
da gente uma paciéncia histérica. Na nossa formacao, e eu lembro da Rede Mulher de Educacgdo, que foi uma das
organizagOes que me formou, que me influenciou, que me preparou para chegar aqui, ela investia firmemente
nisso. Eu que sou de Cebes também, as Comunidades Eclesiais de Base, naquele momento que as organizagdes
populares de mulheres sé tinham espaco da igreja, por conta da ditadura, para organizar o nosso apoio a greve dos
metalurgicos em Campinas. Nés iamos discutir sobre os nossos problemas, sobre a alta do custo de vida, sobre a
nossa sexualidade, enfim, a forma com que as mulheres pobres estavam, na década de 70, sendo esterilizadas pelo
sistema de saude, sem que elas soubessem. Entdo, havia essa gana por formar rodas de conversa, e hoje eu vejo um
ativismo que falta um pouco desse empenho, pensar sobre o que faz. E o dano disso é a desunido, é a
consequéncia que eu estou vendo aqui no meu municipio. Vocé reforgou para mim a importancia de refletirmos, de
estudarmos, de nos apropriarmos, para termos mais argumentos, e junto com isso, a paciéncia histérica para
convencer as nossas proprias companheiras de luta, bem mais jovens,
mas que ndo sdo muito do ativismo, e com pouca reflexdo.

Zeza (Indaiatuba/SP)
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Blue prazer estar aqui com vocé novamente! Sou a Judeti, de Ribeirdo Preto, aqui junto com a Adria e
om a Silvia, onde a gente tem as PLPs também. Eu refleti muito sobre a sua fala, e alids, essas aulas tém sido
muito boas, no sentido da formacgdo que a gente, e de tudo que a gente ainda tem como desafio pela frente. A
Amelinha me instiga muito. Eu vou fazer 60 anos, e desde meus 20, com os meus 30 e poucos, eu ja me
relacionava nos movimentos feministas, inclusive dentro da Rede Mulher de Educagdo. E, hoje, eu enfrento uma
grande dificuldade, que passa também pelo que a Zeza acabou de falar. Eu sinto que as mulheres da nossa
geracdo, que tiveram essa formacédo e essa participacdo dentro da sociedade através desses movimentos, estdo
com dificuldade de dialogar, de ter interlocu¢do com as mais jovens, sobretudo porque tudo acontece de uma
forma muito tecnoldgica e muito superficial através nas redes sociais. E a gente ndo consegue alcangar. Entdo, hoje
eu estou vereadora, e amanha estava quebrando a cabega, pensando assim, como que eu ia conseguir
conceitualmente, através das bibliografias, fazer alguns points tdo interessantes quanto o de vocés. E eu comecei a
fazer, fiz alguns muitos bons que eu vou mandar para a Vera, mas cheguei a conclusdo que eu tenho que falar
disso que eu estou vivendo nesse momento, que é uma experiéncia Unica, bastante importante e desafiadora, e
que faz parte de todos os contextos, pelo menos dessas trés aulas que nds tivemos. Se a gente quer que as
mulheres ocupem os espacos de poder e de decisdo, dos micros aos maiores espacos, a gente tem que ter
mecanismo para isso. E como vocé bem disse, a linguagem é uma coisa muito importante. Entdo, para
além dos diversos feminismos que existem hoje, existe a questao da comunicagdo.
Judeti (Ribeirdo Preto/SP)
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Judeti Zilli é vereadora pelo PT,

em um mandato coletivo, na cidade de
Ribeirdo Preto, pela segunda vez.

E professora da rede publica municipal,
ativista feminista e educadora social feminista.

O consenso, o dissenso
e a arte da negociacao
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Exercicio preliminar *

Video: Histdria da Comunicacdo N3o Violenta (CNV) [4:29]

- -
- - e

https://www.youtube.com/watch?v=rN09BJiWijc4

Descreva um conflito vivenciado e tente transforma-lo
em um episddio com a utilizagdo da CNV.

Uma vez, andando pela rua,
vi uma senhora (mae) e um rapaz (filho) parados conversando.
Ao me aproximar, ouvi a voz do rapaz alterada
(aparentemente exaltado porque a senhora havia lhe dito que ndo
tinha dinheiro para lhe dar). Vi o rosto de tristeza da senhora pedindo
gue ele ndo a maltratasse. Foi uma situacdao marcante,
gue poderia ter ocorrido de forma diferente
com a aplicacdo da CNV, da seguinte forma:
O rapaz poderia comunicar a senhora a situacdo que estava
acontecendo, explicar que precisava de algum dinheiro para resolvé-la.
Deveria perguntar se ela poderia ajuda-lo.
Ela responderia que lamentava, mas que nao tinha dinheiro
para ajudar. Ele compreenderia, ainda que lamentasse,
e, juntos, pensariam em uma solucdo para a situacgao.
(Roseany Mendes)

Pessoas em espacos de poder,
principalmente homens,
tendem a usar da ameaca
como forma de comunicar,
método que poderia ser transformado
em CNV por meio de um
didlogo mais humanizado.

(Leticia Marques)

Em reunido de equipe,
ha momentos em que sao
direcionadas palavras negativas,
até mesmo de uma forma rispida.

E necessério se expressar com clareza,
fazer observagdes sem julgamentos,
o que vai facilitar o
processo de entendimento,
sem imposicoes.
(rcpisaias@gmail.com)

—
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* Cada um dos modulos foi precedido por uma tarefa de casa, postada na plataforma digital, contendo um video e uma pergunta sobre o tema, a

cargo de Vera Vieira, proporcionando a interagdo de ideias entre as participantes. Em cada oficina, os trinta minutos iniciais eram dedicados ao

debate sobre o exercicio, possibilitando a intervengdo de todas as participantes, o que também foi considerado importante na capacita¢do para a
ocupacdo de cargos de poder e decisdo.
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E bem dificil, pois fomos educadas e formada
para esses exercicios de poder.
Creio que seja importante a empatia,
o ouvir/ver/enxergar a outra pessoa,
se colocar no lugar quando da tomada daquela atitude
que consideramos ndo tao bacana.
Creio que um bom exemplo sdo os
conflitos entre pais e filhos.

Quando partimos sempre daquilo que acreditamos estar
correto, que sabemos o que melhor é para eles, que
nossa experiéncia tem que ser sempre considerada,

nao ouvimos, e simplesmente determinamos as condutas,
proibimos, julgamos etc. Assim, acredito que podemos
utilizar a CNV ao aplicar o didlogo, que pode
transformar um conflito em um
espaco de ajuda mutua, de respeito
e de muito aprendizado.
(Cristina Gobbi)

No ambiente escolar,
um estudante veio relatar sobre
assédio sofrido em sala de aula, usando,
na descricao do fato,

sentimentos de repulsa quanto ao docente.
Para fazer o relato do episédio foi preciso muito
exercicio na hora da escrita, para ndo carregar o
texto com julgamentos que eu mesma estava
fazendo. Descrever apenas era meu papel,
nao julgar. A observagao

é importante na CNV.

(Rosa Barbosa)

No noticidrio local
de minha cidade,
assisti uma matéria sobre a briga de
dois trabalhadores da construgao civil,
pelo fato de um nado ter emprestado determinada
ferramenta ao outro. Contudo, iniciaram uma discussao
com palavras de baixo caldo e partiram para
briga corpo a corpo. Um deles desferiu um golpe de enxada
na cabeca do outro, causando um grave ferimento.
Pessoas proximas a ocorréncia, se juntaram e separaram a briga.
Resultado: o agressor foi indiciado por tentativa de homicidio.
Fica claro nessa situagdo que uma comunicag¢ao nao violenta, seria a
melhor op¢do. Um poderia ter justificado sua necessidade de pegar
emprestada a ferramenta, ter aguardado ou outro terminar o que
estava fazendo e seguir a rotina de trabalho normalmente.
Caso ainda houvesse a negativa, poderia reportar o fato ao seu
coordenador, solicitando a compra de
mais ferramentas de trabalho,
evitando qualquer conflito grave como este.
(Fernanda)

Em alguns momentos,
me exalto quando
me sinto desafiada ou imagino que
estdo duvidando da minha fala.
Entdo, meu movimento é usar da agressividade
para tentar me impor e ndo validar
esse sentimento de duvida que vem
da outra pessoa. Com a utilizacdo da CNV,
eu posso filtrar esse primeiro sentimento
de julgar a colocacdo da outra pessoa
como afronte e me posicionar
de uma maneira incisiva, mas
mais aberta e com mais empatia
ao que foi colocado sem levar como
um ataque pessoal,
guebrando o ciclo da dominagdo.
(Barbara Bolognesi)
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Nossa, a CNV é incrivel,
porém, particularmente para mim,
€ muito dificil aplica-la,
tanto profissional quanto particularmente.
Ndo me recordo de um momento especifico,
mas, pensando profissionalmente, mesmo levando em
conta que nunca exerci um cargo de lideranca,
acredito que a postura de um chefe que
pratica a CNV nas suas relacoes
seja crucial para um ambiente sauddvel de trabalho.
Por exemplo, na cobranca de atividades, na apresentacao
de reunides, feedback para o subordinado,
\ em momentos de maior estresse.
\l (Luana Cachuite)

N3o consigo pensar
em um conflito neste momento,
mas penso que muitos
dos conflitos gerados
seriam facilmente solucionados
por meio da CNV.
(Vanessa)

S —

Maria e José trabalham juntos
em um projeto. Durante uma reuniao,
José interrompe Maria varias vezes
enquanto ela tenta apresentar suas ideias,
o que gera frustracdo e descontentamento por parte de Maria.

Maria diz a José: “Na reunido de hoje, percebi que vocé interrompeu
minha apresentagao varias vezes, e ndo consegui concluir minhas ideias.
Quando isso aconteceu, senti-me frustrada e desvalorizada, pois queria
ympartilhar meu ponto de vista. Preciso que minhas ideias sejam ouvidas e

respeitadas, assim como a sua voz também é importante para o nosso
rabalho em equipe. Vocé se importaria de me ouvir até o final da proxima
vez que apresentarmos algo juntos? Isso ajudaria a criar um espago mais
colaborativo para nés dois.” José, ao ouvir Maria, reflete sobre seu
comportamento e reconhece que ndo estava consciente de como suas
interrupg¢des afetavam a dinamica. Ele responde:

“Peco desculpas. Nao percebi que estava interrompendo. Agradeco
por me avisar. Na proxima reunido, farei um esforgo para
ouvir vocé até o final.” Com essa abordagem,

Maria conseguiu expressar suas necessidades sem acusar José,
José teve a oportunidade de se sentir respeitado e ouvido.
O didlogo se transformou em uma oportunidade

de crescimento para ambos,
rtalecendo a colaborac¢ao na equipe.
(Silvia)

Em uma reunido com pessoas
gue exercem cargos comissionados,
o prefeito falando com rispidez,

e ate mesmo mandando alguns
funcionarios calarem a boca,
dizendo que era ele quem mandava.
Isso poderia ter sido diferente se ele
tivesse empatia pelo préximo, pois,
da mesma forma que ele quer respeito,
ele precisa respeitar.

(Gisa Nascimento)
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Ja vivenciei varias situagées de conflito
que poderia narrar, entretanto, o video me mobilizou a
observar, refletir, sobre como me sentia e reagia diante
dessas situagdes. Inicialmente, quero dizer que hoje
compreendo o conflito como um fator natural e salutar
nas relacoes, pois sinaliza que algo precisa ser revisto,
através de uma interacao respeitosa e empatica.

E que uma das formas da violéncia é o conflito que faz a
outra pessoa se sentir intimidada, discriminada,
diminuida, humilhada. Minha experiéncia com esse tipo
de violéncia impactou minha auto-estima e auto
determinacao. Foi participando de grupos de mulheres,
entrando em contato com o pensamento feminista e
terapia, que, gradativamente, fui me apropriando de uma
outra forma de lidar com a violéncia na comunicagdo.
O que antes me levava a revidar, préprio da cultura da
violéncia, hoje ja consigo respirar e encontrar, naquele

segundo de raiva, uma forma de lidar com a situacao.
Nem sempre consigo, mas estou mais atenta.
(Zeza)

Como voluntaria de atendimento ao publico,
as vezes, os beneficidrios dos servigos perdem
a paciéncia, e tenho que aplicar os recursos
obtidos depois de passar por terapia.

As pessoas oferecem o que tém para oferecer,
os processos sdo diferentes do meu.
Todas as pessoas tém suas complexidades.
As atitudes e acGes das demais pessoas
ndo podem me tirar a paz.
Eu respiro fundo e mudo o foco.

(Yormery J. Lopez Bello)

Fui também Conselheira Tutelar,
trabalhei muito com CNV com pais,
principalmente dentro da Escola de Pais.
Até hoje, no dia a dia com os atendimentos,
muitos pais e filhos ainda nao tém nogao do
que seja a CNV.
(Ive Freitas)
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Quem sou eu?

Sou Judeti Freitas Pimenta Zilli, 59 anos, mulher, parda,
periférica, mae de trés homens, uma neta, professora aos
40 anos, educadora social popular desde os 20, forjada nas
Cebs [Comunidades Eclesiais de Base], movimentos sociais

de mulheres feministas, na educa-
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espagos? Vocé sabe como identifica-los?

A representatividade das mulheres na politica é um indi-
cador crucial da saude democratica de um pais. Com a par-
ticipacdo ativa das mulheres nos processos politicos, as
politicas publicas refletem melhor a diversidade e as neces-
sidades da populacdo. Isso ocorre porque as mulheres tra-

zem perspecti-

¢do. Desde 2020, vereadora, criado-
ra e representante oficial de um
mandato coletivo, inspirado nas pri-

meiras experiéncias de conselhos tu-

telares no Brasil, reeleita agora nas
ultimas eleicGes de 2024, pelo Parti-
do dos Trabalhadores.

Representatividade e ampliacao
democratica, como incentivo a
participagao politica das Mulheres

N3do existe democracia sem a
participacdao das mulheres. De
acordo com o National Democratic
20%
parlamentares de todo o mundo sdo

Institute, apenas das
mulheres. Portanto, vale pensar: O
que é o Poder? Por que as mulheres

tém tanto medo e se afastam dos

A representatividade
das mulheres na politica
é um indicador crucial

da sande democrdtica

nos _processos politicos,

as politicas publicas

e as necessidades da populacdo.

vas Unicas e ex-
de
vida distintas,

periéncias

gue enriquecem
o debate e a for-
mulac¢do de poli-
ticas. Sem a par-
. ticipagao
de um pais. o

equitativa das

LoD @ T A mulheres, meta-

ativa das mulheres de da populacio
permanece sub—

representada, o

refletem melhor que comprome-
a diversidade te alegitimidade

das instituicoes

democraticas.
Mas como sa-

bemos, no meio

espacos reconhecidamente de
poder? A ocupacdo desses espacos ainda é desafio; a
permanéncia também. Quais mecanismos poderiamos

acionar individual e coletivamente para nos fortalecer nesses

do caminho ti-
nha uma pedra, tinha muitas pedras....
Com a divisdo sexual do trabalho no capitalismo e

patriarcado, as mulheres ficaram até ha algumas décadas
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restritas ao espaco doméstico. As liderangas comunitarias
alcaram voo, porém limitantes, uma vez que as decisdes
permanecem sob atributo e papel do homem. A jornada de
trabalho triplicou, quadruplicou em muitos casos. Mais de
30% das mulheres sdo
arrimos/ chefes de
familia.

Mulheres, mulheres
LGBT,
indigenas, periféricas

negras,

vém ocupando
espacos de poder
institucional, mas

ainda é pouco! Menos
de 20%

parlamentares no

das

Brasil sdo mulheres,

em pleno século XXI.

Por que entao ocupar
os espacos de poder
e decisao?

De modo geral, as mulheres tém mais paciéncia nos
relacionamentos. Elas sabem utilizar melhor o tempo, o que
significa que nas negocia¢des ndo vdo com muita sede ao
pote. Estes tracos femininos podem ajudar as mulheres a
ganhar mais informag¢des nas reunides e contatos que
estabelecem o que é determinante para levar adiante
negocia¢des bem sucedidas.

As mulheres tém maior disposicdo para perseguir

A discriminagdo de género
é uma das principais barreiras
para a participacdo das
mulheres na politica,
imputando severas punicéoes
dquelas que ousam ocupar

espagos de poder e decisdo.
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objetivos. Um estudo de Karl Robinson, da North-Western
University, demonstrou que os homens mudam de ideias
trés vezes mais frequentemente que as mulheres. Isto
significa que as mulheres
lutam muito mais pelo que
desejam e, quando tomam
uma decisdo, relutam em
muda-la. Por isso, ao que
parece, analisam com muito
mais cuidado 0s
desdobramentos e as
repercussGes das alternativas
existentes.

As mulheres tém maior
necessidade de sociabilidade,
por isso desenvolvem
qualidade de percepcdo e
observacdo mais sutis. Esta
caracteristica das

personalidades femininas
provém do interesse e do cuidado que as mulheres tém com
os sentimentos alheios. Elas sdo capazes de uma maior
reveréncia a vida e desenvolvem uma percepg¢do mais
agucada das pessoas e situagées humanas, provavelmente,
em decorréncia de serem dotadas para a maternidade.
Mas, o que vivem as mulheres que ultrapassaram o limite
das fronteiras patriarcais? A discriminacdo de género é uma
das principais barreiras para a participa¢do das mulheres
na politica, imputando severas punicdes aquelas que ousam

ocupar espacos de poder e decisdo. As discriminacdes de
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género na politica se valem da desqualificacdo das mulheres
como sujeitas que nao tém condi¢cGes, capacidades e
qualificacGes para estar nesse espaco.

Nesse processo, varias imagens de controle sdo
acionadas, como por
exemplo, acusacoes
miséginas de que as
mulheres ndo sdo
racionais, que se deixam
levar pelas emocdes e que
ndo tém pulso para gerir a
politica. Esses esteredtipos
prejudicam sobremaneira

o exercicio politico das

O feminismo aparece como um
movimento (ibertdrio, que ndo quer
50 espaco para a mulher - no traba-
lho, na vida publica, na educacdo -,

mas que luta, sim, por uma nova

forma de relacionamento entre
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algum tempo. As mulheres precisam fortalecer o poder de
acdo, de voz e de participacdo. Na constituicdao de formacao
da educacdo popular feminista, os micros espacos de poder
sdo relevantes.

O Consenso, o
dissenso
eaartede
negociagao
Vamos agora recorrer a

alguns  temas que
norteiam os espagos
politicos. Como isso
acontece em nossos

mulheres. O principal homens e mulheres, em que estas espacos? E a linguagem
objetivo é impedir a ultimas tenham (iberdade e conceitual, as palavras que

entrada e a permanéncia
das mulheres nos espacos
de poder e decisao.

Precisamos, com um
caleidoscdpio, olhar para
dentro das formas de como se dao os relacionamentos hu-
manos. O feminismo aparece como um movimento
libertdrio, que ndo quer sé espaco para a mulher - no traba-
Iho, na vida publica, na educacdo -, mas que luta, sim, por
uma nova forma de relacionamento entre homens e mu-
Iheres, em que estas Ultimas tenham liberdade e autono-
mia para decidir sobre sua vida e seu corpo.

O empoderamento feminino é um processo tanto

coletivo quanto individual que vem sendo discutido ha

autonomia para decidir sobre

sua vida e seu corpo.

enfrentem
invisibilidade? A rede de

protecdao as mulheres é

nossa

fato ou sonho? E como

estd nossa capacidade de

resolver conflitos, dialogar com as diferencgas, ndo aceitar

as praticas de violéncias, todas, especialmente de

linguagem, simbdlicas, entre outras? Como conseguir

concordancia ou unanimidade de opinides, raciocinios,

crengas, sentimentos etc. em um grupo de pessoas? Como

tomar decisdo, ter opinido, realizar uma deliberagdo comum
a maioria ou a todos os membros de uma comunidade?

Vamos nomear alguns conceitos bastante utilizados nas

lutas, tanto em ambito pessoal como coletivo.
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Consenso significa concordancia ou unanimidade de
opinides, raciocinios, crencas, sentimentos, etc., em um
grupo de pessoas; decisdo, opinido, deliberacdo comum a
maioria ou a todos os
membros de uma
comunidade.

Um dos aspectos mais
marcantes e mais
surpreendentes da
histéria politica das
Ultimas décadas foi a
decadéncia do conflito.
Ou seja, a democracia
representativa enfatiza o
valor, a necessidade e
possibilidade do
consenso. E isso ameaca

substancialmente a arte

do didlogo, visando a

imposicdao religiosa,

moral, negligenciando a importancia do conflito e suas

resolucdes coletivas e éticas, ndo meramente morais.
Seria entdo a base consensual promotora do vazio

discursivo, reflexivo, em prol da unanimidade ainda que im-

parcial?

Ligado a ordem, o termo consenso remete para a no¢ao
de contrato, na sequéncia de uma tradi¢cdo (Santo Agosti-
nho, Hobbes, Locke, Rousseau), em que o contrato implica
o acordo de varias vontades.

A ética do consenso é um conjunto de praticas exercidas

A exigéncia de consenso e, mais
ainda, de um consenso fundado na
razdo, é uma ameaca d
desocupacdo do lugar do poder.
O foco estd, segundo Raws(1971), no
valor da imparcialidade, que ele

apresenta como o véu da

pessoa conﬁeca sua

posicdo na sociedade.”
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pelo individuo com a consciéncia de sua inclusdo social, em
seus multiplos papéis e funcdes, objetivando a sua realizacdo
pessoal. A exigéncia de consenso e, mais ainda, de um
consenso fundado na razdo,
é uma ameaca a
desocupacdo do lugar do
poder. O foco esta, segundo
Raws(1971), no valor da
imparcialidade, que ele
apresenta como o véu da
ignorancia, “que impede que
cada pessoa conheca sua
posicdo na sociedade.”

Percepcbes da politica e

ignordncia, “que impede que cada da  democracia que
enfatizam o valor, a
necessidade e a

possibilidade do consenso
ganharam proeminéncia a
dos anos 1980,
deslocando em primeiro lugar as narrativas centradas na

partir

ideia de dominagdo, mas também para atingir o pluralismo
liberal que até entdo ocupava uma posi¢cdao hegemonica.
Um tema recorrente do pensamento politico, ao menos
desde o século XVII, é o fato de que os interesses sdo os
principais empecilhos para o pleno exercicio da razao.
A politica pensada como dissenso é o da emancipacao
As mulheres nunca devem perder de vista o paradoxo
que lhes é constituinte, o que significa compreender que

seu vinculo com a politica se da pela instauracdo de um
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dissenso.
OU seja, cabe aqui a maxima Freireana, Marxista: é
conhecendo nossa realidade com pertencimento e ciéncia
de classe, género, etnia entre outros marcadores sociais
interseccionais, que poderemos, de forma individual mas
sobretudo Coletiva e
Politica. intervir e
transformar as relagées
humanas de forma
sistémica, cultural,

histérica, sobretudo

Por isso,

o movimento feminista
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A luta pelo protagonismo feminino na politica é um
dissenso contra a ordem hegemonica. E a arte da negociacao
das correlagdes de forgas (dentro e fora dos partidos), da
educacdo popular como mote de resisténcia ao patriarcado,
capitalismo, racismo, explora¢do, dominag¢do e submissao
das mulheres?

A negociacdo estd
presente na vida de todas as
pessoas. Afinal, o ser humano
jd comeca a negociar desde
gue nasce. Quando chora,

econdmica. transgride, por exemplo, esta
E sobre o dissenso, o se qponc[o, negociando com a mde, um
que teriamos, entao? resistindo, meio para conseguir alimento

[Juridico] Abandono
de um ou mais

contratantes antes de

Nossa ordem primeira é:

um contrato firmado
vencer. Etimologia
(origem da palavra
dissenso). Do latim

dissensus.

Dissenso é sindnimo de: dissencdo, discdrdia, oposicao,
conflito, inconformacdo. O dissenso poe em jogo, ao mesmo
tempo, a evidéncia que é percebida, pensavel e factivel, a
divisdo daqueles que sdo capazes de perceber, pensar,
modificar as coordenadas do mundo comum. Por isso, o
movimento feminista transgride, se opondo, resistindo,
ressignificando a ordem estabelecida pelo patriarcado.

Nossa ordem primeira é: “Despatriarcalizar”.

ressgnificando a ordem

estabelecida pelo patriarcado.

“Despatriarcalizar”.

ou carinho. E isso podera
definir, segundo a psicanalise,
que personalidade de adulto
podera ter, ou ndo. A
negociacdo permeia todas as
dimensdes de nossas vidas:
em casa, ha igreja, no
trabalho, na Politica e afins.

As geniais contribuicdes de Maquiavel, ha cinco séculos,
permanecem validas: o conflito é o indicio de que ha liber-
dade, de que os interesses de uma parte ndo subjugaram
inteiramente os de outra. O antagonismo politico é, assim,
uma manifestacdo de resisténcia aos padrdes de domina-
¢do vigentes na sociedade.

E preciso destacar que quando as articulacdes politicas

ocorrem fora dos espacgdes institucionais vigentes, a acao
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politica dos dominados tem um carater apenas da negacdo equidade] e o esforco para impedir que ele se reproduza,
do mundo existente, sem incorporar qualquer programa efe- ndo perdem seu valor por estarem desacompanhados da
tivo para seu reordenamento. planta baixa do mundo novo. As grandes transformacdes

N3o é preciso aderir a nenhum irracionalismo filoséfico,  histéricas tiveram como ponto de partida a negagao do pre-

para aceitar que a recusa a um mundo iniquo [contrarioa  sente, ndo o projeto do futuro.
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DEBATE AO FINAL DA OFICINA

A maioria aqui é da geracdo dialdgica, ndo é da geracgdo digital que nasceu no final dos anos 1990.
Eu vou falar sobre dois aspectos dessas oficinas de capacitacdo, que estdo diretamente ligados a
qualificacdo para se ocupar e transformar os espacos de poder e decisdo. O primeiro tem a ver com a
PMataforma digital e as dificuldades que as pessoas tém encontrado, que sdo dificuldades completamente normai
que vém surgindo. Nés, mulheres, ndo fomos socializadas para usar tecnologias, entdao, quem tem acima de 45 anos
é ainda da era analdgica. Vejam algumas estatisticas: as mulheres sdo as que mais conseguem diploma universitario
nesse pais; ha muito mais mulheres com diploma universitario do que homens e, no entanto, sdo sé 15% que se
formam na area de tecnologia, nos cursos relacionados aos chamado CTEM [sigla em inglés) - Tecnologia em ciéncia,
tecnologia em engenharia e matematica -. As mulheres sdo s6 22%; elas eram mais nos anos anteriores, mas esta
caindo. E no mercado de trabalho de Tl — Tecnologia da Informagdo as mulheres sdo sé 20%. A tecnologia ndo é
neutra, entdo, é importante a gente estar nessas areas, a gente desbravar esse caminho, por mais que a gente
encontre empecilhos nesse caminho. Qualquer dificuldade com nossa plataforma, basta entrar em contato conosco.
Vamos explorar tudo o que tem na plataforma, tem todos os materiais, navegar em tudo o que tem. O segundo
aspecto que eu queria enfatizar aqui tem a ver com a parte inicial e final da oficina. Quanto eu desenhei esse curso,
previ a importancia de todas as participantes se expressassem. Eu me lembro de quando eu comecei a falar em
publico, eu tinha medo do microfone e quando eu tinha uma palestra, parecia que estava indo para a forca. Entdo,
por experiéncia propria, posso dizer que é uma questdo de pratica; faz um dia, faz outro dia e vai melhorando. Trata-
se de um ativo fundamental para que as mulheres ocupem e transformem os espacos de poder e decisdo. Ha dois

termos em inglés - manterrupting [interrupgdo desnecessaria de uma mulher por um homem] e mansplaining
[qguando um homem explica coisas dbvias as mulheres, muitas vezes com um tom como se ela nao fosse
intelectualmente capaz de entender algo]. Entdo, vejam sé como é importante pegar o microfone.
E é por isso que essa pare inicial e final também fazem parte dessa nossa capacitacao.
N&s, da coordenacdo e as palestrantes, estamos aqui para ouvir vocés, com toda essa diversidade,
geracgOes diferentes, regides diversas deste pais. Vamos ocupar os espacos de poder e decisio!
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Boa noite. Eu peco desculpas, porque no primeiro dia acho que eu fiquei um pouco ansiosa e ndo me apresentei.
Entdo, meu nome é Silvia, eu sou doutoranda do programa de pds-graduacgdo e sou formada em matematica pela
Unesp de Rio Claro. Para mim, é um prazer enorme estar aqui com vocés, aprendendo muito durante esses dias, estd sendo u
presente. Essas aulas todas estdo mexendo muito comigo, e agora vocés vao entender o porqué. Entdo, esse video especial
foi muito importante. Aquela histdria que eu respondi 14 na plataforma como ficticia, coloquei Maria e José, na verdade a Maria sO%
eu, mas ela ndao aconteceu da forma como estd escrito 13, porque 13 eu adaptei de acordo com os principios da comunicagao nao-
violenta. Entdo, |13 havia a forma como eu gostaria que tivesse acontecido. Antes de comecar, eu queria falar que isso ndo aconteceu
comigo, nem uma, nem duas, nem trés vezes. Aconteceu durante a minha vida, muitas vezes, de eu ter sido agredida em lugar de
fala. E por isso eu tenho um pouco de receio e dificuldade de falar. Esses dias todos eu quis muito falar, mas eu ndo consigui... Mas
vocé falou varias vezes... Falei pouco, eu tinha que ter falado muito mais ontem com a Amelinha, eu queria ter falado tanta coisa para
ela e eu ndo consegui. Mas hoje eu falei, vou ser a primeira, porque ai ndo tem como fugir. Entdo, eu estou aqui fazendo um
enfrentamento, ta gente? Entdo, eu queria colocar para vocés a situagdo. A situagao verdadeira foi assim: eu e mais trés colegas
estdvamos trabalhando num projeto em que eu estava mais a frente. Eu estava mais a frente e um outro colega que estava mais a
frente, entdo seria Maria e José; e esse colega fez algumas coisas na escrita e eu ndo concordei. Eu questionei numa reunido que a

gente marcou, e ele ndo concordou com os meus questionamentos, levantou-se e foi embora. E ficou como se eu tivesse feito
guestionamentos inadequados. A outra mulher que estava ali era uma menina bem mais novinha, ela ficou quieta, ndo falou nada. O
outro homem que estava no ambiente falou para mim que eu ndo podia ter falado, que eu tinha que ter ficado quieta. Entdo, eu
disse que o projeto era nosso, nés estdvamos trabalhando no projeto, meu nome td aqui, eu ndo concordo. E ai, como ele foi
embora, acabou a reunido e eu fui embora chateada. E o que aconteceu? A gente tinha que apresentar esse projeto depois. Ai o que
que eu fiz? Eu falei, entdo, é o seguinte, aquela parte que eu questionei, vocé foi embora, vocé vai apresentar. Eu ndo vou apresentar
essa parte. E ai ele foi, apresentou e a professora que estava assistindo a apresentagao falou para ele voltar nesse ponto aqui. E ai ela
fez os mesmos questionamentos que eu fiz na reunido. E ai ele teve que mexer nessa parte. Mas eu gostaria que tivesse sido da
forma como eu escrevi |3; eu gostaria que ele tivesse ouvido, tivesse me deixado falar, tivesse refletido e que a gente pudesse chegar
num consenso, que a gente pudesse crescer juntos. Mas nao foi isso o que aconteceu. E esse tipo de situagdo ja aconteceu
muitas vezes na minha vida, muitas vezes. Entdo, para mim, o falar em publico é um enfrentamento, um sofrimento, mas é
também uma libertacdo. Isso em fungdo de situagdes em que eu ja fui ridicularizada, agredida, em lugar de fala. E o videg
me ajudou muito. O curso também esta me ajudando muito, entdo, eu sou e serei sempre muito grata.
E isso que eu queria falar. Muito obrigada! (Silvia Raquel - Santa Rita do Sapucai/MG)
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Eu percebo que, as vezes, eu sou igual a Silvia. Eu acho que a mulher esta sempre sendo
desafiada quando ela fala, estd sempre tendo que, ndo so se justificar, mas tem que ter o embasamento, tem que
ter sempre um TCC na cabega. Quando a mulher vai falar, tem que ter tudo certinho, porque sendo levanta muita

duvida, pois é muito facil duvidar do que ela fala. Eu acho que por conta disso, as vezes eu acabo me sentindo
sempre nessa coisa de duvidar do que eu vou falar. As vezes, é sé uma troca, mas eu vou sempre por esse caminho de
estar na defensiva. Entdo, eu acho que isso é um sentimento que tem muito a ver com o fato de ser mulher. Eu acho
que a mulher esta sempre sendo colocada em todas as situagGes. Isso me levar para a defensiva,
de querer me provar. E, as vezes, nem precisa. Eu ndo devo me provar para as pessoas.
(Barbara - Santo André/SP)

Eu ndo conhecia o termo como tal, comunicagao ndo-violenta, mas acho que a pratico porque eu fago
terapia e as vezes trabalho com o publico também, pois sou voluntdria de uma organizagao de base
comunitaria que faz atendimento com migrantes. Eu sou migrante venezuelana e eu trabalho diretamente na area de
documentacdo, entdo, as vezes, tem um pessoal que fica estressado. A internet aqui, as vezes, recarrega e extravasa a

demanda. O processo de documentagdo migrante, as vezes, é estressante. E vém aquelas pessoas que tém suas
prioridades, muitas pessoas doentes, pessoas com cancer, elas querem se regularizar para conseguir o tratamento, para
conseguir fazer as coisas cotidianas de regularizagdao migratéria. Quando me perguntam como eu consigo lidar com
tudo isso, eu digo que eu jogo para o espaco, porque eu tenho que me colocar no lugar dessas pessoas, pois 0 processo
migratorio é desafiador. Agora, meu trabalho parece facil, porque eu ja fago isso como voluntaria, ja estou inserida, ja
sei 0s processos, ja consigo dar orientagdes. Eles acham que eu ja eu sei tudo, sendo que eu sei que ndo. Eu respeito os
processos de cada um e respiro, mudo o foco, tento dar a volta. No ambiente de trabalho, a gente também tem que se
adequar e ter um comportamento profissional. E uma tarefa dificil. Ai, eu respiro fundo
e depois trabalho na terapia, choro, é parte disso...
(Yormery - Ronddnia)
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A comunicagdo nao-violenta, particularmente, é algo que me interessa muito. Eu ja li o livro, pratico
na terapia. E algo que eu sempre estou conversando com minha terapeuta, mas é um aspecto na minha vida,
assim, muito dificil de implantar. Ndo sei, talvez seja uma questdo de defensiva. Eu ndo me lembrei de algo
especifico, na hora de fazer o exercicio na plataforma. Acho que a comunicagao nao-violenta deve ser implantada
em todas as formas de comunicagdo. Mas ai eu pensei, assim, num cargo de lideranga. Eu acho que, por exemplo,
eu trabalho no servico publico. Entdo, se um chefe ou uma chefe implanta a comunicagdo ndo-violenta, passa a ser
muito mais interessante aquela rede de comunicagdo que tem ali, flui muito melhor. Por exemplo, a gente nao vai
falar, apontar. O pouco que eu sei sobre a comunicagdo ndo-violenta ndo é vocé falar do outro, mas vocé falar
como vocé se sentiu, como voceé viu aquilo. S6 que a gente tem a tendéncia sempre de trazer, de levar para o
outro: ‘eu percebi que eu achei que vocé é assim, eu achei que vocé nao fez porque vocé postergou alguma coisa
no trabalho’. Acaba, como eu disse, que é uma pratica diaria. Parece que a gente, ao longo do tempo, das décadas,
tem esse processo de mais apontar para o outro. E a gente precisa reaprender a olhar pra gente e falar dos nossos
sentimentos. ‘Olha, eu me senti triste, eu me senti decepcionada’. Sé que a tendéncia é ndo falar. Entdo, assim,
é algo, bom, ndo sei, para mim é muito dificil fazer esse processo, é como

reaprender a me comunicar de uma forma muito mais saudavel.
Luana - Vicosa/MG)

Eu queria perguntar, na verdade, para a Judeti. Ela fez uma fala sobre a importancia dos movimentos, sejam os
sociais, os feministas, enfim, de exercer pressdao para que algumas propostas consigam ser rejeitadas ou aprovadas na
Camara. A rua, o espaco publico, é um espaco politico e é um espago importante para que nés, dos movimentos, dos
mais diversos, nos posicionemos, haja vista a Marcha das Margaridas. E um evento que a gente espera acontecer todo
ano. Aqui em Campinas, completou 30 anos, no 7 de setembro, a Marcha dos Oprimidos, quando todos os
movimentos sociais se reinem, os partidos, as frentes de esquerda, num sé bloco para poder dizer nessa data
importante o que se pensa. Mas eu queria ouvir uma experiéncia da Judeti: em que momento vocé, nesses quatro
anos de Camara, conseguiu uma presenca que foi fundamental para a aprovagao ou rejeicdo de alguma lei.
(Zeza - Indaiatuba/SP)
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Boa noite, eu quero agradecer por essa oportunidade. A minha principal dificuldade é que eu nunca tive
coragem, nem vontade, nem interesse de assinar uma ficha de um partido politico. Embora eu faga politica
todos os dias desde que era menina. E entdo eu quero parabenizar as diversas militantes partidarias com
mandatos ou que disputaram mandatos. Eu acho muito importante o que vocés fazem, que acaba por nos
fortalecer. Hoje a tarde, eu participei de uma festa literdria, no Sesc, em uma programagao muito potente e muito
importante. Uma escritora, amiga minha, que participou da mesa fez toda uma apresentacdo, dizendo que tem
oito livros publicados. E ali estavam mais dois escritores, sendo um deles editor também, um amigo muito
querido. Mas todos eles so falaram de autores. E ai, quando foi aberto para fala, eu fiz um grande elogio a ela,
porque ela tem qualidade literaria, mas questionei o fato de ela ter falado que ela ainda ndo era uma autora,
enaltecendo o outro que estava compondo a mesa com ela. E toda a fala dela foi no sentido de que ela ainda nado
tinha se sentido uma autora. E ai eu pedi que eles citassem mulheres autoras. Ai, ela, principalmente, trouxe
brilhantemente, algumas autoras e um rico histérico. E os homens, os dois, tiveram uma dificuldade muito grande
de falar sobre autoras. Entdo, o que eu estou querendo dizer, é que a gente realmente precisa muito estar nesses
espacos. Por isso, eu agradego quem tem essa coragem e essa disposi¢do para ocupar esses lugares. Obrigada,
(Leila - Taubaté/SP)
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Ol3, boa noite a todas, me apresentando um pouquinho, eu sou Talyta, sou psicéloga, sou cearense,
as moro aqui em Macap4d. Conheci a Vera e a Clara, da Associacdo Mulheres Pela Paz, quando elas vieram
pra ca para discutir sobre trafico de pessoas. Na época, eu era coordenadora do Nucleo de Enfrentamento ao
rafico de Pessoas. Sai de 14, mas continuo na militancia. Fiz um mestrado, fazendo um recorte de dez anos da Politica
de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas aqui no Amapa. Continuo nesse segmento, trabalhando nesse enfrentamento
a violéncia contra a mulher, voltada para o trafico de pessoas, com muito coragao.

Em primeiro lugar, quero agradecer e parabenizar esse evento, porque é maravilhoso. Acho que antes de ontem,
alguém falou que a gente estava sem motivagdo. E vocés chegaram com esse evento. E a gente esta voltada para uma
guerra do bem, uma guerra de amor, de paz, de fraternidade, e eu fui muito atingida, contaminada, literalmente por
essa emocdo e essa garra, pois eu estava muito angustiada por ndo estar fazendo muita coisa. Eu preciso fazer alguma
coisa aqui na regido do pais, estamos na fronteira, tem um problema sério de violéncia, feminicidio e etc e tal. Entdo,

quero parabenizar, porque essa discussdo é extremamente importante. Eu, antes, chefiei o psicossocial da Policia Civil,
entdo, na época eu era mais jovem, na faixa dos 30 anos; hoje eu tenho 42, mas imagina, uma menina de 30 anos
chefiando o psicossocial da Policia Civil... Tenho muito orgulho dessa trajetéria porque eu me posicionei mesmo sendo
muito jovem. Sofri e enfrentei cinco ameacgas de prisdao por delegados porque eu me posicionava. Claro que todos eram
homens. Entdo era sempre aquela coisa que ndo deixava eu falar, me cortava... E eu fui aprendendo a me posicionar e
dizer: ‘eu ainda ndo terminei, doutor, me aguarde, por favor’. E eu fui tendo algumas ameacas de prisdo. Eu so tive
medo na primeira vez, depois ndo tive mais. Trabalhando no enfrentamento ao trafico de pessoas, as organizagdes sdo
muito articuladas e muito envolvidas, com todas as demandas sociais. Esse curso, essa formacdo, é excelente. Eu estou
encantada com a diversidade das mulheres. Isso é muito importante para as reflexGes, para o aprendizado e para voltar
a acender aquela chama de que a gente precisa realmente fazer alguma coisa. Como disse uma colega antes de ontem,
a sensacgdo que eu tenho é que ndo vai dar tempo, e eu tenho essa sensa¢cdo também porque tanta batalha, tanta luta,
os tempos estdo tdo dificeis que eu tenho essa sensag¢do. Mas, quando eu olho para vocés e
outras mulheres que abriram esse caminho , e nés nos incluimos, e me incluo, é revigorante.
Entdo, muito obrigada, muito obrigada mesmo! Vocés ndo tém nocgdo da diferenca que vocés fazem!
Talyta Pontes (Macapa/AP)
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Eu vou fazer uma pontuacdo. Eu achei, assim, bem interessante porque pega um pouco do gancho da nossa
ormacao formal, ja que estamos com mulheres de varias faixas etdrias. Entdo, é maravilhoso pensar nessa vivéncia,
nessa troca, a gente vendo pessoas aqui que ndo tinham o primeiro contato com a era digital. E até a questdo da
tematica abordada na pergunta para esse encontro, da questdo de descrever, assim, um conflito. Eu ndo vou nem
me deter tanto a questdo do conflito do nosso dia a dia, porque a gente sabe que aqui no Brasil, sdo varias
camadas, questdes bem complexas, mas eu acho que um dos carro-chefes que a gente vivencia hoje é a questdo do
conflito no espaco digital. E isso € muito caro para a gente, porque vemos no cendrio mundial questdo de rumos
politicos sendo definidos por comportamentos, a gente vé discursos de ddio, gabinetes de édio sendo
implementados. A Judeti coloca um ponto crucial, que me faz pensar diariamente. No local de fala, a esquerda,
pessoas com ideias e ideais progressistas... Parece que a gente vem no atraso, a gente ndo consegue se sintonizar.
Tem a importancia da questdo da base, como uma autocritica. O que sera que acaba distanciando a gente da base?
Porque a gente tem a sensagdo que, nesse discurso de 6dio que a extrema direita propaga, parece que ela
consegue acessar essa camada. Chega onde o poder do Estado ndo esta presente com politicas publicas. Acho que
uma das grandes ferramentas para isso que eles utilizam s3o os fundamentalistas religiosos. E uma m3o fortissima
para chegar a essa base, a essa camada da populagdo brasileira que é tdo carente. E porque que parece que 0s
politicos de ideias progressistas sé conseguem enxergar a base no momento das elei¢des? Parece passar esses
quatro anos de costas para eles, retornando esse olhar para a base quando vai precisar do voto.
(Marcilene - Riacho Fundo | / Brasilia/DF)
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Boa noite a todo mundo. Entdo, eu sempre fico tentando levar a teoria para a pratica, para a vida.
E ai, assim, acho que ha algumas coisas bem importantes que foram ditas até para a pratica, ontem.
E uma das percepgdes de hoje também, que é uma das coisas dbvias: mulher votar em mulher. Ai, eu fiquei
pensando: serd que a gente ndo tem que ler mais autoras mulheres também? Eu leio muito, eu gosto de ler
muito, e se eu for olhar aqui talvez tenha mais literatura de homens do que de mulheres. E uma coisa que a
Amelinha falou ontem, quando a gente for fazer uma pesquisa, da importancia de também buscar referéncia em
mulheres. E o que as mulheres negras sempre dizem do lugar de fala, que sempre teve pessoas negras estudando o
racismo, mas as pessoas brancas que estudavam o racismo sempre tiveram muito mais visibilidade do que as
pessoas pretas. Entdo, eu acho que isso é um cuidado que a gente pode ter no nosso dia a dia. Claro, votar em
mulheres, acho que todo mundo aqui votou, ndo sei, mas esses cuidados mesmo, de opgdes onde a gente se
valorize, porque somos maioria, mas somos minoria nos espagos de voz e de poder. E s6 uma ultima coisa que eu
fiquei pensando muito, porque hoje teve a caminhada com o Boulos, a caminhada das mulheres 14 no centro da
cidade. Entdo, eu fui e encontrei muitas mulheres, muito interessantes, foi bem legal, tal, ai a gente caminhou com
Boulos, depois paramos para ouvi-lo. Otimo, beleza, vamos, queremos o Boulos, ndo queremos de jeito nenhum o
Nunes, mas é um homem falando, entende? E eu falei, poxa que pena, podia ser uma mulher, a gente podia estar,
nés, mulheres, lutando por uma prefeita mulher, porque isso faz muito a diferenga. A Marta ndo foi? Eu ndo vi a
Marta I3, eu acho que quem estava |3 era a Cida Gongalves, que falou pelas mulheres, mas o que eu estou falando é
gue eu acho que a gente tem tanta forga. Tinha tantas mulheres tdo boas I3, e ai, assim, é ainda um homem que ta
falando sobre as nossas necessidades, sobre o que nds precisamos, o que ele vai fazer pra nds se ele assumir
prefeito. Beleza, é o Boulos muito melhor, porque é um homem progressista, de esquerda, mas, gente, até quando a
gente vai se reunir, gritar pra ouvir um homem falando? Isso me incomoda um pouco... E dificil quebrar essas
barreiras, ainda foram muito poucas vereadoras e ainda tem muitas mulheres que continuam votando em homens,
apesar de a gente esta super, super, super representadas. Entdo, eu acho que a gente também precisa estar atenta,
no dia a dia, nas nossas escolhas, nas nossas referéncias. Sei que nao é facil, mas sé estou pensando aqui..,
(Patricia Negrdo - Sdo Paulo/SP)
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Muito bom estar com vocés, mais uma vez, se analisando bem profundamente.
Eu ja tive um debate no ICL, que falava sobre como a esquerda recuperar os espagos perdidos
durante os anos que nds tivemos recentemente. E ai se fala muito sobre a linguagem utilizada pelos movimentos,
de esquerda e de direita, como eles se comportam, onde vao buscar apoio. Ai, eu estava visualizando como a
direita entrou tdao massivamente nas vidas das pessoas, com tanta facilidade, com tanta orientagao e resultado.
Eu fico vendo a questdo da tecnologia. H4 um desequilibrio, com a direita toda envolvida na tecnologia, com as fake
news, com os gabinetes dando apoio. E a esquerda ainda engatinhando na questdo. A esquerda precisa se
aproximar da comunicac¢do tecnoldgica, precisa se aproximar da comunicagao de massas. Entdo, eu vejo que houve
um crescimento, mas ainda estd aquém. A linguagem precisa ser melhorada no sentido comum, e ndo académico.
Uma linguagem popular que realmente chegue mais facil e mais contundente, né. Havia figuras, liderangas bem
conhecidas no nosso meio, e da nossa vivéncia, que nos ajudam e nos estimulam também, que incentivam ainda
mais. Entdo, dentro desse grupo, também se fala muito em intensificar as suas representatividades nas bases, e com
uma linguagem mais acessivel. Uma coisa que eu achei bem interessante é que falam em linguagem agressiva,
porém, afetiva. Agressiva ndo no sentido de agredir, mas de ser firme e objetiva, porque as liderangas da turma
patriarcal querem engolir, eles querem massacrar, eles querem passar por cima, querem calar.
Entdo, a linguagem mais objetiva e assertiva é a ideal.

(Neti Navarro - S3o Paulo/SP)
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Parabenizar pela fala tdo importante da nossa companheira. Eu queria compartilhar algumas
falas aqui, Vera. O que muito me tocou, com relagdo aos movimentos, com relagdo a vivéncia que
eu tive ha vinte anos atras na candidatura a vereadora aqui no meu municipio. A Silmara falou que a gente and
descalca, e é verdade. Quando hoje foi falado com relagdo a filha D, a neta D, a mulher D, isso é muito recorrente, é
recorrente, desculpe a redundancia. A gente vive isso em todos os pleitos eleitorais. Isso se repete. E ai eu faco uma
auto analise: como a gente enfrentar isso, de que forma buscar estratégias para que a gente consiga, avangar.

Eu digo, porque ndo foi frustrante a minha vivéncia, mas eu vi uma face terrivel do ser humano. Na época, eu era
de movimento, mas eu trabalhava em organizacdo social, e foi uma luta. Eu fazia comicios, e aqui € uma metrépole
com quase um milhdo de habitantes. Enquanto eu fazia comicio com um monte, um bando de homens machistas,

desrespeitosos, eu era uma das poucas mulheres. Mas eu tentava ir... Naquela época, eu ndo tinha ainda esse
conhecimento e essa vivéncia, esse acimulo de experiéncias como hoje eu estou tendo com vocés, entdo, era
muito dificil para mim. E o candidato que tinha maioria, tinha uma filha que veio na primeira candidatura também.

Ele fazia o seu comicio VIP e eu segurava as pontas até ele chegar com ela e finalizar. Foi prefeito aqui também. Eu
acabei desenvolvendo uma amizade com a filha dele que faleceu hd um més de cancer. Essa vereadora estava para
ir para o seu terceiro mandato. Foi muito rapido, porque ela descobriu a doenga e morreu depois de alguns meses.
Depois de oito dias da morte dela, o avo, que foi prefeito, colocou a neta para disputar o pleito. Uma jovem que a
gente via que aquilo ndo era uma coisa espontanea dela, ela ndo tomou a decisdo, tomaram por ela. Isso me
entristece, porque quando a gente fala da representatividade feminina, da consciéncia do nosso papel,
o empoderamento, eu sinto que a gente tem ainda uma luta muito ardua pela frente.
(continua...)



MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPAGOS DE PODER E DECISAO 121

(...continuagdo)
Quando a gente fala que serdo necessarios mais de 200 anos para alcancar a equidade, percebemos
gue a gente ndo pode desistir desses espagos de poder. Eu me afastei assim dessa perspectiva, mas
nao perdi minha esperancga. Eu apoio outras mulheres, as companheiras que tém essa coragem. E preciso
mesmo muita coragem. A gente costurou com as vereadoras que tinham uma mandata coletiva, alguns projetos de
lei. A construgdo foi conjunta e fomos para cima dos outros vereadores, dos homens, mas numa audiéncia a gente
sentiu muita falta dos movimentos. Minha impressdo é que os movimentos foram perdendo essa forga. Acho que o
tempo de retrocesso também colaborou muito para isso. E a gente esta no municipio aqui, na grande S3o Paulo, que
tem uma histéria de movimento, que fez a diferenga na construgao das politicas publicas, na transversalidade dessas
politicas e na interseccionalidade. Sobre a autoria de mulheres, mulheres autoras, eu digo para vocés que eu vivi ha
trés anos a experiéncia com a autora de trés livros. Compartilhar experiéncias com outras companheiras, e a gente
precisa fortalecer também, a literatura, as autoras escritoras femininas, isso também faz parte da nossa construgao.
Eu so6 quero agradecer, Vera, parabéns pela sua condugdo, a Zeza, que eu conheci agora, vocés sdo maravilhosas,
todas, sem citar o nome, eu queria agradecer a oportunidade de estar fazendo esse curso, que hoje me fez a
diferenca. Eu fui fazer uma formagao sobre pessoas transexuais, na inclusdo corporativa de pessoas transexuais numa
escola de ensino fundamental para 100 professores, e esse curso me ajudou muito, estd me ajudando bastante, essa
formagado, essas trocas de saberes. E eu sai de |a muito machucada, porque essa mulheridade, esse multiverso
feminino, como as pessoas vém para cima, a ignorancia que acaba ferindo e matando pessoas, né. Eu vi tanto édio
em falas, essa comunicagdo violenta, sabe, essa expressdo verbal que intimida outra pessoa... Discutir o banheiro... A
gente usa o banheiro para a necessidade fisioldgica, ndo para estuprar outras pessoas. Eu cheguei a falar que ndo
existem estatisticas realmente de mulheres trans ou travestis que estupram outras mulheres num banheiro, mas
existem estupro e abuso de vulneravel de crianga e adolescente que sofre isso no meio familiar. Entdo, a gente
em que refletir muito sobre isso. E eu sai de |1 muito triste, essa é a palavra, sabe, e vendo assim, a gente tem que
refletir sim, tem que continuar, tem que se unir mais para que a gente possa passar por tudo isso,
e as proximas geracBes também. E isso! Obrigada, gente!
Luciana - Osasco/SP)
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Exercicio preliminar *
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Video: Empoderamento das Mulheres [2:37]
https://www.google.com/search?q=video+empoderamento+das+mulheres+onu&oq=video+empoderamento+das+mulheres+onu&gs_lcrp=
EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDg4NTRgMGo3gAllsAlB&sourceid=chrome&ie=UTF-8#fpstate=ive&vld=cid:730ddafe,vid:6RSc_XYezig,st:0

Vocé se sente uma mulher em busca constante do empoderamento?
Quais fatos marcam esse percurso?

--
- - e =

Sim, me sinto muito empoderada,
na vida pessoal e profissional.

E o resultado de minha forma de
conduzir a minha trajetoria

(Walkiria Lobo Junqueira Ferraz)

Creio que precisamos discutir o sentido
que queremos dar ao empoderamento e as
relacdes sociais estabelecidas. Se pensarmos que é uma
acao coletiva, que pode potencializar a conscientizacao
e o conhecimento sobre nossos direitos, se torna muito interessante.
Assim, se defendemos que o empoderamento pode estar presente nos
desafios por mudancas nas rela¢des patriarcais, na quebra da manutencdo de
| privilégios, na invalidacdo das decisdes baseadas somente no género etc.,
sim, me sinto empoderada.
O empoderamento vem ao encontro da luta pela equidade de género,
no processo de transformacdo das relagdes sociais,
sejam politicas, economicas, de poder, culturais etc.
Encontra forgas nas transformacgées dos processos
de dominac¢do dos homens sobre as mulheres,
gue estdo estruturadas nas bases da nossa sociedade.
Sim, entendo o empoderamento como a autonomia,
autocontrole, autoconfianca e a autoestima,
para estarmos empoderadas em nossas individualidades,
nossas escolhas, nossos corpos, nossas sexualidades,
liberdades e no exercicio de nossas competéncias.
(Maria Cristina Gobbi)

Apesar de perceber que
a opressdo as mulheres sempre me
incomodou, ndo faz muito tempo
gue entendi que essa situacdo pode ser

alterada e que posso contribuir para isso.
Desde entdo, tenho buscado acreditar no meu
potencial e na minha possibilidade de atuacao
na luta pela equidade social.

Entrei no doutorado para estudar género,
busco participar de cursos/palestras sobre o

tema, busco assistir/ouvir/estar
com mulheres que estdo nesta luta

e sempre falo sobre o assunto
com pessoas que o desconhecem.
(Roseany Mendes)

* Cada um dos mddulos foi precedido por uma tarefa de casa, postada na plataforma digital, contendo um video e uma pergunta sobre o tema, a

cargo de Vera Vieira, proporcionando a interagdo de ideias entre as participantes. Em cada oficina, os trinta minutos iniciais eram dedicados ao

debate sobre o exercicio, possibilitando a interven¢do de todas as participantes, o que também foi considerado importante na capacitagdo para a
Actinacan dAe rarcnce de noder e decican
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Eu me sinto, em parte, uma
mulher empoderada. Primeiro, porque sou
descendente de mulheres potentes e corajosas,
que, mesmo sendo julgadas,
S30 COMO sa0 e agem como querem.
Tenho orgulho disso, mas, por outro lado, ser assim,
na nossa sociedade critica, machista e opressora
tem um peso, e isso me assusta, em parte, para dar minha opinido.
Mas, as vezes, ndo me aguento, falo e banco as consequéncias.
| Entdo, tivemos avancos, principalmente, no ultimo século,
de conquistas de direitos e espacos no ambiente de trabalho.
Porém, socialmente, ainda sinto, que as expectativas sociais
e os diversos papéis que exercemos no nosso dia a dia,
acabam me impedindo de dizer que sou uma
mulher empoderada por completo.
Confesso que, muitas dessas expectativas
me atingem e me impedem de
buscar mais empoderamento
(Luana Cachuite)

Sim, toda minha
trajetéria académica e profissional
é em busca do empoderamento
e da conquista de
acesso a todos os lugares que desejo.
(Leticia Marques)

Sim,
sou atuante em causas
contra as opressdes,
a partir da minha pratica docente.
Reivindico meu lugar politico como mulher
gue tem voz e sabe sobre suas escolhas
nos circuitos por onde transito, mesmo que isso
cause desconforto, como é o caso do ambiente familiar.
Dos fatos que marcam minha historia: |
—relagdo afetiva |
— (de)formacgdo/carreira académica |
— atuacgdo politica :
—transfeminismo
— luta antirracista
— luta contra LGBTQIA+fobia
(Rosa Barbosa)

Sim, mas isto ndo é
tao simples e automatico,
ou naturalmente fluido.

O empoderamento é uma busca constante
gue requer atencao, sensibilidade e
compreensao do caminho percorrido
ou a ser percorrido.

E um exercicio didrio.
(Vanessa)
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Eu me sinto empoderada, sim.
Desde crianca, vendo minha mae sempre muito
dependente de meu pai, pois ndo teve oportunidade de estudar,
trabalhar, vivendo de forma submissa - e naquela época, com poucas
opcoes -, eu ja tinha em mente que gostaria de fazer diferente.
Que queria ter autonomia sobre minhas decisées,
minhas escolhas, ideias, comprar uma casa,
ter um veiculo préprio, um bom trabalho, estudar.
Ao longo de minha vida, fui galgando meus objetivos
e conquistando um a um, com muito esforco e vontade.
Atualmente, sou servidora publica, tenho minha casa prépria,
meu carro, pago minhas despesas, viajo.
E estou sempre buscando o melhor, me qualificar mais,
pois acredito que estudo e qualificacbes
nos empoderam, e muito.
Isso nos da coragem para enfrentar os desafios;
e vencé-los é sempre muito gratificante.
(Fernanda)

Passei por um relacionamento abusivo.
Depois que me libertei, me tornei
uma mulher empoderada.

E tenho lutado para que
outras mulheres se tornem empoderadas.
Sempre procuro dizer o quanto
elas sdo valorosas, maravilhosas

e capazes de conquistar
seus sonhos e objetivos.
(Gisa nascimento)

Sim.
Busco, através dos estudos,
ampliar o conhecimento,
reivindicar os meus direitos, ter voz ativa,
conversando com outras mulheres.
Embora ainda tenha um longo caminho
para percorrer e deixar de ser invisivel,
procuro lidar com as adversidades do dia a dia.
E o meu trabalho foi uma dessas portas
que se abriram e que
geraram possibilidades de transformacdes.
(rcpisaias@gmail.com)

Sim.
O que marca esse meu percurso
é a busca e o investimento
na minha educag¢do académica.
E também, por meio do estudo de
guestdes de género e raga,
que acredito serem
primordiais nessa construgao.
(AmandaDasCandongas)
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Sim.
Acho que, enquanto mulher,
o empoderamento se inicia desde que
a consciéncia comece.

O empoderamento do prdprio corpo, as questdes
de ocupar lugares, as decisdes de carreira profissional,
as decisGes amorosas, de familia, da maternidade.
Sempre foram, e sdo, empurradas para as mulheres,
as formas de pensar e existir.

Com isso, a inseguranca de ser quem é, com todas as outras
questoes “esperadas” socialmente,
anigquilam a autonomia e independéncia
que o empoderamento traz.

Acho que, pra mim, os fatos marcantes do empoderamento
sdo um resumo disso: constantemente me empoderar
para ndo cair na armadilha do padrao estético,
do que é esperado no ambito familiar e
conseguir ser apenas quem eu sou,
com as ideias que eu tenho.

(Barbara Bolognesi

Sempre em busca
de me priorizar
em todos aspectos da minha vida,
e nao dar o poder a ninguém
de minimizar a minha jornada.
Uma luta diaria,
com pocisionamentos constantes.
(Yormery Jeliverth Lopez Bello)

Sim,
o empoderamento é um pilar importante
na minha trajetodria. E essa busca foi se construindo e se

ressignificando ao longo dos anos. Em meu trabalho, sempre
vejo as mulheres que acompanho, especialmente em situagbes

de vulnerabilidade, como fonte de inspiragado para seguir em
frente. O projeto Forga Feminina, que idealizei, tem exatamente
esse proposito: empoderar mulheres digitalmente e mostrar que

ha espaco para cada uma se expressar, evoluir e

transformar sua realidade. Momentos importantes, como o
curso Mulheres Ocupando e Transformando os Espacos de Poder

e Decisdo, reforcaram minha certeza sobre a importancia de

ocupar espacos e desconstruir estereétipos. Minha inscricdo
para o mestrado com o projeto sobre maternidade nas periferias

também reflete um desejo de compreender
e trazer visibilidade para temas que impactam a vida de
muitas mulheres, indo do empoderamento até as
dificuldades e exclusdes sociais
gue enfrentam.
(Maria Silvia Oliveira)

O empoderamento feminino
contribui para que as mulheres
tenham o direito de participar ativamente
dos mais diversos tipos de debates,
tomando decisdes que influenciarao
no futuro de sua regido, pais,
ou sociedade como um todo.
(Macielma Torres Rodrigues)
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Sim, eu me sinto uma mulher
em busca constante do empoderamento. Para mim, empoderar-se
é um processo continuo de autoconhecimento e de acolhimento
da prépria esséncia, que envolve reconhecer e honrar minhas emocoes,
necessidades e a forga que existe em mim. Ao longo da minha vida,
diversos momentos foram fundamentais para esse percurso,
em que busquei estar mais em conexao com minha verdade e a liberdade interior.
Um dos marcos dessa busca foi o momento em que comecei a perceber as limitagdes impostas pela sociedade,
pela cultura e até mesmo pelos padrdes familiares aos quais fui exposta. Esse despertar me permitiu questionar
as expectativas que definem o papel da mulher e entender que essas limitagdes ndo sdo minha verdade.
Com isso, passei a buscar maior autonomia e igualdade, reconhecendo que minha voz, assim como a de outras
mulheres, tem grande valor e merece ser ouvida. Em vez de lutar contra o que me limitava,
passei a acolher essas questdes e a transforma-las em agdes de fortalecimento pessoal.
Minha trajetdria académica e profissional também desempenhou um papel fundamental nesse caminho.

Ao enfrentar desafios no ambiente educacional e no mercado de trabalho, aprendi a lidar com as adversidades
com maior confianca. Em vez de me ver como uma vitima das circunstancias, passei a me perceber como parte
de um todo, em que minha contribui¢do e o reconhecimento do meu valor eram necessarios. Quando comecei a
ocupar espagos como este, percebi que o empoderamento vai além da experiéncia individual; ele se expande quando
se compartilha o poder com outras mulheres, quando se cria uma rede de apoio e
quando se abre espago para que todas possam florescer.

Além disso, empoderar-se também envolve a aceita¢do plena de quem sou,
com todas as minhas forgas e vulnerabilidades. Reconhecer minhas imperfei¢des ndo
como fraquezas, mas como parte de minha humanidade, me permite viver com mais autenticidade.
A pratica da autocompaixdo e do ndo-julgamento tem sido essencial para que eu
continue meu caminho com mais leveza. A busca pelo empoderamento, para mim,
€ uma vivéncia constante, um movimento de crescimento e expansdo, que,

embora envolva desafios, é também uma jornada de celebragdo de
guem sou em todos os meus aspectos, com todos
‘ 0s meus sentimentos e experiéncias.

Sim.
O constante despertar sobre
0 meu corpo e mente.

Ainda somos criadas em territdrios que desassociam

nossa percepgao sobre nossas mentalidades, entao,
guando consigo me apropriar daquilo que penso e tomo
posse de qualquer espago denominado pelo sistema
patriarcal como inapropriado para mim,
eu me sinto dona de mim.
Marcilene Pereira Barbosa)
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O empoderamento das mulheres

Eu tenho muito orgulho de ter sido a primeira mulher
negra a ser reeleita na Camara Municipal de S3o Paulo,

porque a histdria é muito dura. Quando a gente vai olhar

todos os marcos
que as mulheres
conquistaram na
forma da politica
tradicional, é muito
assustador o que a
gente vé. Em 2020,
quando eu fui eleita
pela primeira vez, sé
duas mulheres
negras tinham sido
eleitas vereadoras
na histdria de Sao
Paulo. Em toda a
histéria do
municipio de Sdo
Paulo, cuja Camara

tem mais de 400 anos, é uma das mais antigas do pais, s6
duas mulheres negras eleitas na histéria, € muito assustador.
Enfim, sou psicéloga de UBS [Unidade Basica de Saude],

também sou uma pessoa da drea da saude mental e sou

educadora popular.

Falar de mulheres para mim,
enquanto uma feminista negra,
socialista e anticapitalista,

é falar de uma luta total contra
um sistema de exploracdo que
tem o patriarcado como uma das
suas maiores bases, mas que é

também um sistema geral.

por partes.

Estava dando uma olhada neste curso. Vi que vocés
passam por diversos focos, dentro do tema do

fortalecimento de mulheres, que eu acho que é uma das

lutas mais fundamentais que a
gente vai ter para o proximo
periodo. E falo pensando ndo sé
na questdo das mulheres, mas a
gente é a metade do mundo e
cuida da outra metade. A gente
sabe disso quando pensa no
guanto o patriarcado nos coloca
o trabalho do cuidado de forma
permanente. Entdo, pensar o
futuro significa pensar as
mulheres no centro do poder.
Acho que cada vez mais, por
questGes econdmicas, questdes
sociais, questdes climaticas, falar
de mulheres para mim, enquanto

uma feminista negra, socialista e

anticapitalista, é falar de uma luta total contra um sistema
de exploragdo que tem o patriarcado como uma das suas
maiores bases, mas que é também um sistema geral. Enfim,

eu vou falando muita coisa, mas tentando ir aos poucos,
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Falando um pouco da minha trajetdria: eu sou filiada ao
PSOL, do qual faco parte ja ha muitos anos. Em 2020, fui
eleita a vereadora mais jovem, na histdria de Sao Paulo.
Apesar de ser uma jovem vereadora, eu sou razoavelmente
antiga no partido. Tenho 31
anos, mas sou filiada desde
0s 19, entdo, ha mais de dez
anos que eu faco parte de
um partido politico, ndo
exatamente com a ideia de
eleicdo. Eu sempre entrei
para ser militante. Acho que
muitos partidos, em especial
do campo da esquerda, mas
ndo sb, tém avancado em
apresentar candidaturas
fortes entre mulheres. As
forcas conservadoras tém
conseguido também de
alguma forma entrar nisso.

Acho que é importante
vocés saberem, por
exemplo, que uma das
vereadoras mais votadas de
Sdo Paulo, é uma vereadora de direita. Isso sempre
acontece, e tem acontecido mais, pois a direita tem investido
também nessas candidaturas de mulheres conservadoras.
E muito comum que mesmo partidos que tém muitas
mulheres como representantes, quando se olha os
diretérios municipais, diretérios estaduais, diretérios

nacionais, na executiva se vé dirigentes partiddrios homens.

Ndo tem como pensar um
fortalecimento coletivo e massivo
de mulheres sem questionar a
ordem que estd estabelecida, a
ordem patriarcal, ordem
capitalista. [...]

Um dos primeiros dados que me
fez entender a necessidade do
feminismo é o que diz que
70% dos pobres do mundo

sdo mulheres.
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E muito comum que mesmo partidos que tém muitas
mulheres como representantes, vocé vai olhar os diretdrios
municipais, diretdrios estaduais, diretérios nacionais, olhar
a executiva dos nacionais dos partidos, ver dirigentes

partidarios homens. Isso é

um avango que ainda estd

mais atrasado do que na

guestdo de figuras
publicas, de candidatas,
de deputadas, etc. Entdo
acho que esse é um ponto
importante. Eu tenho a
felicidade de ndo so ser
figura publica do meu
partido, mas ser militante,
inclusive sou parte da
executiva estadual ja ha

alguns anos.

Virando o mundo
do avesso

Falando um pouco
sobre a questdo geral que
a gente estd vivendo,
sobre o fortalecimento de mulheres nesse contexto de
mundo, o contexto econdmico, o contexto social e tal, a
gente sabe que isso significa virar o mundo do avesso,
simplesmente isso. N3do tem como pensar um
fortalecimento coletivo e massivo de mulheres sem
guestionar a ordem que esta estabelecida, a ordem

patriarcal, ordem capitalista. Eu, como uma pessoa que
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sempre penso a partir dessa perspectiva, inclusive
materialista histdrica, um dos primeiros dados que me fez
entender a necessidade do feminismo é o que diz que 70%
dos pobres do mundo sdo mulheres. A sensacdo é
importante para a gente saber que a pobreza tem género
no mundo. A maioria das pessoas, da classe trabalhadora,
gue esta nos piores empregos, que esta nos lugares onde
se paga menos, seja fora de casa, ou trabalho doméstico
pago, ou mesmo ndo pago, a gente sabe, que sdo as
mulheres. E sdo elas que

tém que sustentar a

populacdo infantil do
mundo, inclusive do ponto
de vista financeiro.

Existe uma desigualdade
de acesso a riqueza no
mundo, que é uma
desigualdade imposta pelo

patriarcado, entdo, é uma

O que eu estou dizendo
tem a ver, no geral,
com a politica institucional,

com a politica eleitoral,
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que produz. Isso é, de maneira muito resumida, a ordem
capitalista. S6 que dentro dessa classe trabalhadora, as
mulheres sdo as mais excluidas, as que mais tém os frutos
do seu trabalho arrancados.

Acho que essa é a questdo principal para a gente entender
o planeta que a gente estd vivendo. E isso esta aumentando.
A gente estd vendo a desigualdade social no mundo também
aumentar, com crises ambientais, crises sanitarias, crises
econdmicas. Quando a gente fala de crise, principalmente
guando os governos sao
neoliberais, a gente, mais
uma vez, vai ver a situagao
das mulheres piorar, de
forma acelerada. Entdo, a
cada crise do mundo
econbmico que vai
existindo, que vai sendo
imposta sobre nds - porque

guem cria é o andar de cima

que, acho, é onde eu posso

forma estruturada e ) ) -, comega-se a se ver
sistematica de exploracao, também colaborar aqui reformas sociais, reformas
gue se combina com a para falar do previdenciarias, que vao
ordem capitalista. A gente lugar das mulheres. prejudicando a vida das

sabe que é preciso muito
tempo para falar sobre o
capitalismo; ndo da para
aborda-lo em uma aula.
Falando de forma resumida, o capitalismo é a exploracdo
da capacidade de trabalho de grandes massas, em que a
maioria das pessoas, do povo trabalhador, ganha menos do

mulheres, que ja sao
duplamente exploradas.

O que eu estou dizendo

tem a ver, no geral, com a

politica institucional, com a politica eleitoral, que, acho, é

onde eu posso também colaborar aqui para falar do lugar

das mulheres.
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Infelizmente é muito triste de ver, os cortes de beneficios
sociais, os cortes de investimentos sociais, para
propositalmente alcancar o equilibrio fiscal. Ndo sei se vocés
estdo vendo esse debate que esta acontecendo no governo
federal. O Haddad [ministro da Fazenda] tem falado que vai
ter o novo pacote econdmico , o que significa prejudicar a
vida das mulheres,
diretamente. Assim, € uma
coisa que a gente sabe, a cada
real que ¢é cortado de
educacdo publica, de saude
publica, de beneficio
previdenciario, de beneficio de
assisténcia social, seja o BPC
[Beneficio de Prestacdo
Continuada], seja o Loas [Lei
Organica de Assisténcia
Social]. A maioria de quem
recebe, inclusive, sdo
mulheres idosas, ou pessoas
com deficiéncia. Esse cuidado,
tanto financeiro quanto do
trabalho do cuidado, vai ter
gue ser exercido por alguém.
Dando como exemplo: quem nao receber o BPC, como é
que vai ser cuidada? Quem vai dar conta? Eu falo do basico,
gue é garantir a alimentacdo, os cuidados minimos de
sobrevivéncia. A grande probabilidade é que vao ser

mulheres pobres, e, em especial, mulheres mais velhas.

Muitas mulheres que eu
conheco sdo candidatas -

e que sdo também
parlamentares ou que
participam da vida politica, e
mesmo as que sdo de partidos
mais progressistas -
se deparam com
dirigentes partiddrios
majoritariamente homens.
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Politica partidaria

A primeira coisa para falar de mulheres na politica, e eu
sempre tenho esse cuidado - isso ndo é inven¢do nenhuma,
pois é o que dizem todos os dados, mesmo dessas grandes
grupos globais como a ONU, etc. - acho que é importante

falar também da politica
Muitas

que eu

partidaria.
mulheres

conheco sdo candidatas
- que sdao também
parlamentares ou que
participam da vida
politica, e mesmo as que
sdo de partidos mais
progressistas - se
deparam com dirigentes
partidarios
majoritariamente
homens. Ou entdo,
agora que as mulheres
negras estdo entrando
na politica, ndo é assim.
E recente que a gente
consegue ter mais representacdo do ponto de vista de cargo
parlamentar. Entdo, é relativamente comum, inclusive no
meu caso. Assim, é um avang¢o que tem que se ter; para
tanto é preciso reconhecer o problema. E recente a gente
conseguir ter mais representacao do ponto de vista de cargo

parlamentar. Mas isso ndo significa também que agora é
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que as mulheres comegaram a participar da politica. Eu,
como vereadora de Sdo Paulo, tenho oportunidade de ouro
circular por essa cidade, de ir em UBS, em hospital, em
escola. Ndo tem um equipamento publico que eu va, que
nao tenha histéria de mulheres anénimas dos bairros que
lutaram precisamente para esse equipamento publico existir.
Ent3o, sdo conquistas com muita luta, com histérias, falando
por mim na cidade de
Sdo Paulo.

Alimentacdo escolar,
transporte escolar,
bilhete Unico para a
mulher gestante para
fazer o pré-natal,
coisas que sao
inclusive de beneficio
geral, mesmo Onibus,
saneamento basico,
calcada, que ndo

aparecem da noite

Sdo mulheres liderancas politicas
dos movimentos
que ndo fazem sé o trabalho ali
de cuidar. £ wm trabalho de
direcdo politica intelectual,
que normalmente
ndo é reconhecido. Entdo, acho

que esse é um ponto importante
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politicas dos movimentos que nao fazem sé o trabalho ali
de cuidar,. E um trabalho de direc3o politica intelectual, que
normalmente ndo é reconhecido. Entdo, acho que esse é
um ponto importante para pensar as mulheres na politica.
A gente tem, entdo, uma grande histdria de mulheres sendo
liderangas politicas no Brasil, ainda que seja uma histdria
escondida e mal valorizada. Agora, o que eu acho que tem,
gue a gente tem conseguido
avancar, mas falta muito ainda,
é nessa representacdo também
nos cargos de poder. Vereadora,
deputada, presidente,
governadora... E muito duro a
gente conseguir competir contra
candidaturas masculinas. Entao,
0 que antes acontecia é que
normalmente as candidaturas
mais fortalecidas eram sé os
homens de familias tradicionais,

normalmente conservadoras, os

para pensar

para o dia, e governo
nenhum da de graca
para as pessoas,
porque é sempre
fruto de muita

batalha. E sempre assim, tem sempre a histéria de mulheres,
liderancas politicas que sao parte desses grupos. Mas vocé
vai na base, vocé vé na base, quem estd ali tocando a cozinha
comunitaria, vendo se tem familia que estd sem lote, vendo

se tem familia que a lona rasgou... Sdo mulheres liderancas

as mulheres na politica.

caras da velha politica. Aqui eu
nao falo velho de idade, eu falo
das velhos esquemas, das
praticas tradicionais,

conservadoras. Entdo, o que essa
regra colocou é que pelo menos 30% do fundo deve ser
gasto com candidaturas de mulheres, e também de pessoas
negras ou indigenas. Isso é um avanco gigantesco. Entdo, é
esse tipo de coisa que a gente tem que ficar muito atenta.

N3o basta ser mulher! E isso que eu quero falar. N3o basta
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a gente ser mulher na politica. Tem que estar do nosso lado.
E importante, por exemplo, do ponto de vista do debate de

orcamento, fortalecer
politicas publicas de
cuidado que tirem o peso,
a sobrecarga das mulheres,
principalmente das
mulheres trabalhadoras.
Como é que pode a gente
ter representantes
mulheres que votam a
favor, por exemplo, de
reformas que cortam
direitos sociais? Isso é anti-
mulher, isso é
antimaternidade. Do ponto
de vista delas que
defendem tanto a
maternidade, eu quero ver
elas chegarem as eleitoras
mulheres, as mulheres-
maes de criancgas
pequenas, e falar que elas
votam a favor de um
orcamento que tirou
recursos da educacdo

publica. Entdo, sdo coisas como essa que a gente deve ficar
muito atenta. Sem contar as mais conservadoras
ideologicamente falando, que criminalizam mulheres que
abortam, que perseguem profissionais de saude. Entdo, é

1
Como é que pode a gente ter
representantes mulheres que
votam a favor, por exemplo,

de reformas que cortam direitos
sociais? Isso é antimulher, isso é
antimaternidade. Do ponto de

vista delas, que defendem tanto a

maternidade, eu quero ver elas
chegarem ds eleitoras mulheres,
ds mulheres-mdes de criancas
pequenas, e falar que elas votam
a favor de um orcamento
que tirou recursos da

educagdo publica.
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importante a gente conseguir também saber dessa linha
divisdria, que ndo é uma representatividade vazia. Tem que

estar do nosso lado!
Falando um pouco
também dessa questdo
da luta para politicas
publicas, como
psicéloga do SUS, eu,
como uma pessoa que
trabalhou no servico
publico de salde,
atendendo mulheres
violentadas, atendendo
criancas, atendendo
familia, para mim é
evidente como que a
gente deve estar, como
movimento feminista,
enraizada e disputando
cada politica publica.
Temos que disputar a
saude, a educacao, para
ser mais feminista. Por
exemplo, eu recebo
denudncia atoda horade
hospitais de Sdo Paulo

gue se recusam a fazer o aborto legal de mulheres que
sofreram violéncia sexual. Essas e esses profissionais que
est3o ali na ponta, n3o estdo tendo ética. E uma questdo de
ideologia, no fundo. E importante a gente fazer essa disputa
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ja nas escolas dos profissionais de saude, nos cursos de
enfermagem, de medicina, atendente social, e também no
préprio servico. E muito

importante a gente
fortalecer esse aspecto.
Falar, sim, sobre a
questdo de género na

escola. Todo esse panico

cada vez mais, ter essa rede de

moral sobre a questdo de
género, de ideologia de
género e tudo mais é um
papinho patriarcal para
impor o retrocesso nas
escolas, para colocar um
cala-boca nas
professoras, em especial
as professoras feministas.
Porque falar de género é

importante, sim! Falar

sobre a questdo dos

esteredtipos de homem e

de mulher. Entdo, a gente também tem que, cada vez mais,
ter essa rede de suporte, essa rede de apoio as mulheres
vitimizadas, que estdo nas politicas publicas. Temos,
também, que fazer a disputa nas cadmaras, enfim, nas
secretarias, para a gente ter politicas de fato pela liberdade,
pela autonomia das mulheres. Acho que isso é muito
fundamental; é parte também das batalhas que a gente tem

que tocar.

Entdo, a gente também tem que,

suporte, essa rede de apoio ds
mulheres vitimizadas, que estdo
nas politicas publicas.
Temos, também, que fazer a
disputa nas cdmaras, enfim, nas
secretarias, para a gente ter
politicas de fato pela liberdade,

pela autonomia das mulheres.
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Isso é estratégico para o movimento feminista, pelo
fortalecimento das mulheres nesse momento, porque tem
a ver com uma questdo de mundo. A gente esta vivendo
um caos, uma catastrofe
climatica... Essa é a verdade!
A gente esta vivendo um
momento em que eu acho
que esse sistema, cada vez
mais, ndo é compativel com
o futuro a longo prazo. Ha
uma exploracdo exacerbada,
tanto das pessoas quanto do
meio ambiente. Ndo da para
ficar por muitos anos, por
muitas geracoes dessa forma.
A gente estd vendo eventos
climaticos extremos, com
grandes enchentes, grandes
secas. Mas, por que eu estou
falando isso? Até pode
parecer que ndo tem a ver
com a questdo de mulheres... mas, tem! Porque nds somos
estratégicas para poder mudar um sistema que ndo nos
beneficia. Todo esse debate que tem sido feito de proibir o
debate de género de escolas, criminalizar o movimento
social, também é para podar essa nova geracdo. Também é
para tentar passar uma tesoura na vida dessas meninas que
estdo vindo com muita for¢ca, com muito animo, com muita

garra, muito foélego. Esse movimento esta se ampliando. Eu
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estou vendo isso! N3o acho seja s6 otimismo. E mesmo uma
avaliacdo do que tem acontecido. Acho que a gente tem
muito espaco para colocar nossas ideias, para ser rede de
apoio a mulheres, para fortalecer aquelas em situagcdo de

violéncia. Com isso, vamos conseguir fazer cada vez mais
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movimentos que sejam amplos, que consigam abarcar mais

mulheres, promovendo mais autonomia, mais
fortalecimento e, consequentemente, uma mudanca geral
de sociedade. Ndo tem como as mulheres se libertarem, a

gente se libertar, sem a gente mudar radicalmente o sistema.
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DEBATE AO FINAL DA OFICINA

Eu disse na minha resposta que acho que a gente precisa discutir o sentido queremos dar a esse
empoderamento e as relagdes sociais estabelecidas. Se a gente pensar que é uma ag¢do coletiva, que pode,
sim, potencializar a conscientiza¢do e o conhecimento sobre os nossos direitos, se torna muito interessante.
Assim, se defendermos que o empoderamento pode estar presente nos desafios por mudangas nas relagées, por
exemplo, patriarcais, na quebra da manutencdo de privilégios, na invalidacdo das decisdes baseadas somente no
género, sim, me sinto empoderada. E o0 empoderamento vem ao encontro da luta pela equidade de género no
processo de transformacdo das relagdes sociais, sejam politicas, econémicas, de poder, culturais e muitas outras.
E ele encontra forga, na minha opinido, nas transformagdes dos processos de dominagao dos homens sobre as
mulheres, que estdo na estrutura base da nossa sociedade, em minha opinido. Entdo, sim, eu entendo o
empoderamento como autonomia, o autocontrole, a autoconfianga, a autoestima, para estarmos empoderadas
em nossas individualidades, nossas escolhas, nossos corpos, nossas sexualidades, liberdades e no exercicio das
nossas competéncias. Entdao, eu acho que nesse sentido é essa busca que a gente faz constantemente por essa
liberdade de decidir, que a gente pode dar o nome, em algum momento, de um empoderamento.
(Maria Cristina Gobbi - Bauru/SP)

Eu acho que é uma pratica diaria. E acho que, pela minha vivéncia, esta atrelado com a questdo da escolaridade.
Poder ter espacos, dividir com outras mulheres e também ter uma concepg¢dao maior entre meu corpo e minha
mente. Porque eu acho que a questdo, assim, do ser mulher, nessa nossa trajetoria, a gente passa por narrativas
gque desassociam muito nosso corpo e nossa mente. Entdo, eu vejo isso nos espagos de estudo, principalmente
dentro da universidade. Sdo espacgos onde eu pude compartilhar o inverso feminino, concepg¢des de mulheres que
tém realidades bem diferentes, de contexto social, de raga, género. Entdo, acho que no dia a dia, quando eu tenho

essa concepgdo voltada para corpo e mente, eu comego a me enxergar mais potente, mais dona de mim
(Marcilene - Riacho Fundo | - Brasilia/DF)
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Mas eu achei muito bom eu ter feito hoje o exercicio, porque eu tive uma motiva¢do. Eu respondi que eu me
considero, sim, em um processo de empoderamento. Eu ainda ndo me considero totalmente empoderada, porque
eu acredito que essa conquista é coletiva. E foi nesse sentido que eu fiquei um pouco entristecida hoje. Eu n3o sei
quem daqui é do grupo de construcdo das atividades de 8 de Margo, em Sdo Paulo. Teve uma companheira que
guestionou absurdamente a fala da Janja. E ela comentou que logo ela vai dar um tiro no peito do Lula. Eu achei
aquela frase, aquela colocagdo, muito agressiva. A colocagdo foi muito pesada, muito violenta sobre todas as
mulheres. Ela praticou uma violéncia contra a mulher num grupo de mulheres e
contra uma fala que nos representava, porque a fala, independente de ser palavrdo ou ndo,
era uma fala que queria ofender o capitalismo, o patriarcado mesmo.
[em um evento no Rio, Janja disse “fuck you, Elon Musk”]
(Leila Ramos - Taubaté/SP)

Eu gostei muito do que a gente identifica como empoderamento. Eu vejo que é um processo que vai crescendo a
partir das mulheres com as quais vocé vai se identificando e se empoderando. Isso no sentido de que a outra te
ajuda a perceber o patriarcado, sobre vocé e a participagdo, o estar junto, entdo, para mim, o empoderamento esta
muito ligado ao coletivo. Sinto que as mulheres que passaram pela minha vida me ajudaram a chegar aqui como eu
cheguei, empoderada naquilo que eu n3o era. Eu ndo emitia minha opinido, eu ndo tinha coragem, tinha baixa
autoestima, entdo, tudo isso que vocés falaram, para mim, faz sentido. E eu agradego muito,
muito as mulheres que vieram me ajudando a ser quem eu sou.
Zeza - Indaiatuba/SP)
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Eu me sinto em constante busca pelo empoderamento. Isso significa um processo continuo de
autoconhecimento e acolhimento da minha esséncia, reconhecendo minhas emocgdes e a forca que ha em mim.
Esse caminho comegou quando eu percebi as limitagdes impostas pela sociedade. Eu passei a questionar os papéis
definidos para a mulher, buscando mais autonomia e igualdade. A minha trajetdria cadente e profissional também
foi fundamental para isso; eu enfrentei e enfrento desafios que me ensinaram e me ensinam a confiar mais em
mim mesma e a ver o meu valor. Hoje, acredito que o empoderamento se expande quando compartilhamos forgas
em espagos como este, por exemplo, e criamos uma rede de apoio entre mulheres. Para mim, essa busca é sobre
aceitar quem eu sou por completo, com minhas forgas e vulnerabilidades,
e seguir em frente com leveza e autenticidade.

(Silvia Raquel - Santa Rita do Sapucai/MG)

u acho que todas ja disseram o que eu penso. Eu acho que o processo de empoderamento, em primeiro lugar,
nos leva ao autoconhecimento, sobre nos conhecer, saber dos nossos direitos. Esse conhecimento nos leva a um
conhecimento maior. E essa busca do conhecimento maior nos traz libertagdo. Acho que realmente a frase que diz
qgue o conhecimento liberta é fantdstica, porque é so a partir desse conhecimento, de todos os nossos direitos e
deveres enquanto cidadas, que nos elevamos a um patamar de autossuficiéncia, de segurancga, de conquista. E
saber que a gente pode é libertador. A gente, as vezes, tem timidez, as vezes, a gente tem falta de amor proprio, e
isso dificulta o processo. Juntas, nos coletivos, isso da mais forga. Entdo, essa nossa busca aqui juntinhas nos eleva
e nos faz sentir esse afeto, uma pela outra, o respeito continuo da luta, da jornada juntas.
(Neti Navarro - S3o Paulo/SP)
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Pensando em empoderamento, eu tenho refletido muito nos ultimos tempos, no quanto tem sido importante
pra minha trajetéria, consumir mulheres pretas a partir de uma perspectiva da intelectualidade, da produgao de

conhecimento mesmo. Porque, de fato, esse lugar nos foi negado, e ainda hoje, € um lugar que nos é negado, esse
lugar de producdo de intelectualidade, de produgdo de conhecimento. Entao, o que eu sinto, o que me empodera,
que tem feito muita diferenga nos ultimos anos, é esse consumo, através da leitura, através da convivéncia, através

da escuta, através desse olhar atento e empatico a mulheres diversas; porque somos diversas, temos opiniGes

distintas. E eu acredito que a nossa maior luta é pra que a gente, a partir daquilo que nds somos e da realidade que
nds viemos, se empodere muito. Tenho me empoderado muito, e através disso, fortalego a minha autoestima.
E t30 importante a gente se ver, ver as nossas referéncias, entender que a gente também é poténcia.
Aline (S30 Paulo/SP)

Todo mundo falou um pouco dessa unido, que eu acho que a gente ndo precisa concordar sempre umas
com as outras, ao contrario, discordar é muito rico. Mas eu acho que existe muita agressividade, e o 8 de Margo é
um exemplo. Construir o 8 de Marg¢o é um horror; é sé agressividade o tempo inteiro. Quem ja participou sabe
disso. Entdo, o que vocé me fala ndo me surpreende nem um pouco. Muitas vezes, eu desisti no meio do caminho,
porque havia partidos brigando com partidos, mesmo no préprio partido... E muito pesado. Entdo, eu acho que a
gente, as vezes, achando que esta se empoderando, tem que ganhar sempre. S6 que ndo tem que ganhar sempre;
a gente tem que escutar. A escuta também é empoderamento. Eu tenho uma opinido contraria a da outra
companheira sobre a fala da Janja. Eu acho que ela ndo tem que falar aquelas coisas, mas eu ndo estou agredindo e
nao quero ser agredida por isso. A gente tem que discutir mais, ter mais escuta, acho que a gente estd com muito
pouca escuta, parece que empoderamento é so falar, sé ter lugar de fala, tem que ter lugar de escuta també
(Patricia Negrdo - Sdo Paulo)




MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPAGOS DE PODER E DECISAO 143

Eu fiquei muito envolvida nessa colocagdo da Luana, que foi brilhante. Vocé nos provocou muito,
e trouxe muitas informacgdes, porque eu sou da época que o Caisme, aqui de Campinas, realizava os
procedimentos para o abortamento legal. E nés contavamos, no caso de Campinas, com o juiz, doutor Torres, que
dava todo o aval para os médicos do hospital entrarem com este procedimento, sem todas aquelas exigéncias
burocraticas. Foi ele também, o doutor Torres, quem, no Ministério da Saude, ajudou a criar todos os documentos, os
protocolos, enfim, as orientagGes para os hospitais. Mas, nds estamos vendo um retrocesso. Vocé falou que,
gradativamente, o SUS vem perdendo investimentos, o que compromete até o desenvolvimento destes servicos. E a
gente vé que ndo é pela falta de dinheiro, mas por questGes mesmo de bloqueio, de colocar todos os impedimentos que
eles puderem para barrar os avangos que nds tivemos nas décadas dos anos 2000. Eu resido atualmente em Indaiatuba,
e tudo aquilo que diz respeito a questdo da violéncia, do enfrentamento, enquanto uma politica publica, é tudo faz de
conta. E os conselhos de direitos, que seria o lugar onde nds, feministas dos movimentos, temos que incidir, aqui se
criou uma lei que sé entra, s6 tem representatividade dentro dos conselhos, quem tem CNPJ. E isso é anticonstitucional.
Entdo, a luta nossa aqui o tempo todo é de enfrentamento mesmo. E é uma cidade em que nds ndo conseguimos eleger
uma pessoa de esquerda, entdo fica muito dificil... Nao existe um centro de referéncia que atenda. O que existe? O
CREAS. As profissionais ndo sdo preparadas para esse atendimento. A Associacdo Mulheres pela Paz, através da Vera,
realizou um encontro por meio de um projeto que ainda estd acontecendo, de formagdo de profissionais da rede de
cuidados. Eu conversei com a diretora do CREAS para que essas profissionais pudessem participar, mas elas ndo foram.
Em plena campanha, ela me mandou uma mensagem pedindo desculpas, por ndo poder liberar para essa formagdo. Ndo
existe um centro de referéncia, e criaram a casa de acolhimento, sem que essas profissionais estejam preparadas. E nds
ndo conseguimos entrar e incidir sobre esses préprios servigos. Fiquei muito feliz de ouvir vocé falar do protagonismo
das jovens e dos jovens. Estou com 70 anos, e eu realmente grudo nessa mogada. Aqui, a nossa presidenta do PSOL é
uma pessoa muito ativa, mas que esses dias, na manifestagao dos ‘seis por um’ [semana de trabalho], chega |3 o
companheiro ditando ordens para ela fazer no ato. E ela deu uma boa olhada para eles se colocarem em seus lugares.
N6s estamos falando de empoderamento das mulheres. E mesmo os nossos companheiros, por mais que eles queiram
estar com a gente, eles ainda reproduzem um patriarcado realmente pesado em cima das mulheres.

Entdo, é muito gratificante estamos juntas nessa luta, viu, companheira?
- Indaiatuba/SP)
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ntao, Luana, parabéns pela questdo da sua reeleigdo. A gente fica muito feliz quando vé a juventude
Ocupando um espaco tdo primordial, com pautas que sdo tdo necessarias e tdo caras. A gente percebe dentro do
cenario da politica brasileira um certo tipo de ruptura de 2016 pra ca, com o golpe que a Dilma sofreu e a tomada
de poder pelo Temer. Se ndo bastasse, em seguida, vem o governo Bolsonaro. Depois, vem uma questdo de um
mundo sendo redesenhado com a pandemia de Covid-19. A gente vé trés panoramas, assim, cruciais pra poder
sustentar o nosso pais: o corte em educacgado, salde e seguranca. S3o os alicerces, e sdo tdo caros pra gente. E a
gente ta percebendo isso de 2016 pra c3; parece que a gente esta sendo abduzida a um cendrio de horror. Queria
muito que vocé falasse como lidar com essas questdes que sdo tdo caras pra gente. A gente lidar com esse cenario
é muito dificil, porque ficamos de maos atadas, porque parece que damos um passo a frente e dez atras.
Estamos fragilizadas e cansadas, em muitos sentidos.
(Marcilene - Riacho Fundo | — Brasilia/DF)

Eu achei excelente e eu concordo com todas as colocagGes. Eu fiquei muito feliz com os dados que ela trouxe,
porque eu sou do municipio de Taubaté, que ndo da pra dizer nem que é conservador. Eu acho que a gente nem
tem um adjetivo pra qualificar o que acontece no meu municipio. E essa esperanga que a Luana traz, que é esse

terreno onde estdo as meninas e que elas estdo lutando, e estdo conquistando, eu acho que é o que me contempla.
Eu busco muito essas meninas,

mais para aprender com elas do que qualquer outra coisa.
(Leila Ramos (Taubaté/SP)
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Eu queria, assim, compactuar com vocé no sentido desse movimento da juventude.
Sou professora da Unesp, e a gente tem visto uma mudanga significativa. Estamos ai lutando pra
esse trogo que ele quer impingir a lei, ele tem tentado mexer no orgamento, enfim, mas o que a gente
tem percebido, que com as cotas, por exemplo, houve uma mudanca consideravel nas universidades
publicas de um modo geral. Entdo, inicialmente, o que foi criado, no sentido da equiparacdo, da problematica
de vir da escola publica, enfim, se mostrou exatamente o contrdrio. Eu posso dizer pra vocés, que 0s N0ssos
alunos cotistas sdo os mais envolvidos, os mais esforgados, os melhores alunos que a gente tem, porque eles
tém vivéncia dessas lutas. A gente tem percebido que o pessoal tem investido muito na juventude, entdo, a
gente acaba reunindo a juventude pra discutir pautas que sdo importantes pra essa juventude, pra educacdo.
Tudo isso tem mudado os cenarios de luta, porque esse jovem esta mais empoderado, vai com menos medo pra
esses enfrentamentos que sdo tao importantes. Se a gente vai olhar pra histéria, os grandes movimentos sociais
foram feitos por pessoas jovens. Entdo, ou a gente muda através dessa juventude, ou ainda a gente vai padecer
um pouco mais. Eu acho que cada vez mais esse investimento na juventude é fundamental, trazendo mudancgas
das grades curriculares, permitindo que esses movimentos ocorram dentro da universidade. A gente passou
recentemente por uma questao de assédio. Foi um processo longuissimo, trés anos, mas conseguimos botar o
cara pra fora. Foi o primeiro caso em que o professor foi demitido, depois de muita luta das meninas que
passaram por situacdes de constrangimento, de violéncia ainda maior do que aquela sofrida durante o assédio.
Entdo, esse é um ponto. E o segundo ponto: vocé levantou alguns dados importantes. Eu trabalho na area da
comunicagdo e acho que a nossa maior dificuldade, Luana, é que os dados ndo estdo disponiveis pra quem
quiser. Entdo, cada dado que vocé vai colher pra fazer em determinados estudos, vocé sofre muito, porque vocé
ndo tem essa transparéncia publica. Também porque ndo ha interesse mesmo que esses dados sejam
divulgados. Entdo, toda essa informagao que vocé traz é sempre um problema
pra gente trabalhar no cotidiano das universidades, enfim, das salas de aula mesmo.

(Maria Cristina Gobbi - Bauru/SP)
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Eu fico muito orgulhosa de ter uma vereadora como essa me representando. Muito obrigada, Luana. Ela
ja te promoveu, hein, Luana? Desculpe-me. Pois é, estou promovida. Vocé sé profetizou, querida? E uma
profetizagdo. Vamos esperar que sim, porque assim estaremos muito bem representadas. Eu sinto que essa explanagdo
dela de hoje traz esperanca. Tem muita coisa acontecendo que s6 quem esta |a sabe ver, diariamente na luta e tudo mais.
Mas saber dessa juventude que esta também lutando contra a maré, vamos dizer assim, e se colocando mais, s6 agrega
também para nds. Eu acho que, as vezes, é preciso passar isso adiante realmente para que as outras também se
fortalegam. Tem muita coisa para nés entendermos com essas colocagdes, principalmente em virtude das malicias
masculinas, do patriarcado. E engracado como, as vezes, d4 a impressdo que s6 se a gente jogar o mesmo jogo é que a
gente vai ter alguma evolugdo, mas ndo é esse jogo que a gente quer jogar. A gente quer jogar um jogo transparente, a
gente quer ter verdade, a gente quer ser reconhecida, ser valorizada e estar batalhando por um mundo mais justo e
igualitario, com todas as pessoas tendo os mesmos direitos e deveres. E eu fico pensando assim: eu ndo sei jogar, mas
adoraria aprender. Eu preciso saber jogar xadrez, porque é uma estratégia meio muito suja que eles usam, as vezes, ndo
da nem oportunidade da pessoa raciocinar, eles ja estdo metendo bronca, ja estdo fazendo e acontecendo,
tirando direitos e fazendo apagamento das conquistas, das falas das mulheres e tudo mais.
Entdo é preciso muita forga para estar ai e eu te parabenizo, viu, Luana?
(Neti Navarro - S3o Paulo/SP)

Luana, eu gostaria de parabeniza-la pela excelente abordagem ao destacar os desafios enfrentados
pelas mulheres em nossa sociedade. Sua fala trouxe a tona questdes fundamentais necessarias para a promogao da
igualdade de género. Muitas questdes que ja foram mencionadas aqui, mas tem um topico que vocé mencionou que
me chamou a atencdo, que eu acho que ainda ndo foi dito, que é assim, no que diz respeito a luta contra a pobreza.
Vocé trouxe um dado de que 70% das pessoas em situacdo de pobreza sdo do género feminino. Sim, gostaria de
perguntar como vocé enxerga a relagdo entre, por exemplo, o financiamento adequado de escolas que vocé
mencionou, servigos de salde, com essa redugao de desigualdade. Quais seriam, por exemplo, as agdes prioritarias
no campo da educacgdo e da saude que poderiam promover uma maior inclusdo econ6mica dessas
mulheres em situacdo de pobreza, possibilitando que elas superem essa situagdo de vulnerabilidade?
(Silvia)
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Primeiro, sobre a Patricia, sobre a questdo dos interesses do conservadorismo, necessidade de dialogar,
aquela coisa da que eles ndo estdao na base e tal. Eu concordo com essa critica em grande parte, e eu acho que
B0 é s6 uma questdo de estar na base. As vezes eu fico pensando, a direita também faz trabalho de base o tempo todo, f4
hra caramba. A gente vai fazer igual ou a gente vai fazer de uma forma de fato a produzir mudanca? Eu acho que sdo cois
que a gente tem que sempre refletir. Primeiro, que eu acho que nao tem muito férmula magica do que fazer, é tempo, é
trabalho. Assim, acumulou, ndo é o tempo eleitoral, é o tempo da politica, é coisa que é outro tempo, entdo, eu tenho muita
felicidade por fazer parte do pessoal, mas também tenho felicidade por fazer parte de movimentos sociais. Claro que tem
uma relagdo com o pessoal, mas também vai além da forma partidaria. Um deles que eu fago parte é a Rede Emancipa, por
exemplo, de educagdo popular, que sdo cursinhos pré-universitarios; tem em diversos lugares. Mas o nosso objetivo ndo é sé
fazer a pessoa passar, porque a gente faz uma disputa de consciéncia o tempo todo. A gente questiona a exploragao do
mundo do trabalho. Falar que a gente questiona os privilégios da elite, inclusive da elite politica, acho que nds ndo temos
que ter medo de falar sobre nada disso. Acho que é parte dessa disputa contra o conservadorismo, porque é bom para a
gente. Eu acho que ndo tem como a gente ndo ter momentos de cansaco, momentos de impoténcia; acho que a questdo é a
gente ndo permitir que isso defina a nossa capacidade de atuagdo. Voltando para questdo da Zesa, as vezes eu fico mal,
assim, em momentos da Camara de muita violéncia, os caras gritam e tal, € muito complicado. Agora, onde eu me fortalego:
justamente em movimentos, em coletivos, em grupos de fortalecimento de mulheres, principalmente com as minhas
companheiras do meu partido, do grupo que eu fago parte. Acho que sao importantes esses momentos pra gente se
fortalecer, pra gente perceber que existe muita luta, que existe muita gente fazendo muita coisa. E é isso, assim, a gente ta
vendo que, apesar de muitas coisas nos cansarem, o futuro também é contraditério. Essa ultima pergunta é mais dificil. Eu
acho que para resolver é s6 derrubando o capitalismo. Acho que, enfim, tem coisas no resumo, mas eu acho que é
importante a gente fazer as nossas lutas parciais também. De certa forma, acho que tem politicas publicas que sé por
existirem sdo redutoras de desigualdade. Educagao publica, saude publica, assisténcia social, sistema previdenciario, que sdo
redutores, digamos que naturais, de desigualdade dentro da nossa estrutura. De forma contraditéria, as vezes também
ajudam na manutencdo do sistema. Mas também precisam de um espaco de reducdo de desigualdade. Acho que é
importante a gente batalhar pelo fortalecimento, inclusive financeiro, dessas politicas redutoras de desigualdade.
Entdo, temos que voltar a falar, porque a reforma trabalhista aprofunda a pobreza, aprofunda a desigualdade.
(Luana Alves - vereadora SP)
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Exercicio preliminar *

Video: Mulheres e Trabalho de Cuidado [3:27]
https://www.youtube.com/watch?v=jd1mwMMDA4TE
Em sua opinido, o que seria necessario para um maior equilibrio de
responsabiliade das tarefas do cuidado?

Quebra do patriarcado.

(Rosa Barbosa)

Acho esse aspecto fundamental para proporcionar mais
oportunidades as mulheres nos ambientes de poder e decisao.
Mulheres cansadas ndo sao capazes de lutar por igualdade,
pois ja enfrentam lutas diarias nos exercicios
de seus diversos papéis. Dito isso, um maior equilibrio
das tarefas do cuidado, envolve reconhecimento do trabalho
nao remunerado e aplicacdo de politicas publicas de apoio as maes
(creches, projetos de recontratacdo ou fomento da renda),
acoes flexiveis de jornada de trabalho e principalmente
reeducacdo das criancas e jovens sobre sexo, género.

E, em pequena mas significativa esfera,

a redistribuicdo, de maneira igualitaria,
das tarefas de casa e de cuidado entre os homens.
(Luana Cachuite)

Primeiramente,
romper com o imaginario
de que existem fungées
naturalmente femininas e masculinas.
Acredito que trazer para o debate a
masculinidade hegemonica e debater as
multiplas possibilidades de ser homem
sdo o0 primeiro passo para romper as
multiplas jornadas de trabalho feminino
e as ideias de
caracteristicas naturais a um e a outro.
(Leticia Marques)

* Cada um dos modulos foi precedido por uma tarefa de casa, postada na plataforma digital, contendo um video e uma pergunta sobre o tema, a
cargo de Vera Vieira, proporcionando a interagdo de ideias entre as participantes. Em cada oficina, os trinta minutos iniciais eram dedicados ao
debate sobre o exercicio, possibilitando a intervengdo de todas as participantes, o que também foi considerado importante na capacitagdo para a
ocunacio de carcos de poder e decis3o.
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A educacdo de homens e mulheres
sobre a logica da igualdade de género,
a quebra de padrdes
estabelecidos socialmente
e politicas publicas que forneca
subsidios para efetivar tais praticas.
(Vanessa SP)

Seria necessario tanto mulheres quanto
homens estarem cientes de que todos
devem contribuir para a execuc¢do
de tais tarefas, pois todos se beneficiam
e precisam delas.

A partir disso, (re)distribuir entre todos

as atividades e responsabilidades.
(Roseany Mendes)

Conscientizacdo de todos(as) envolvidos(as)
na rotina de execucdo das tarefas do cuidado.
Analisar, e re(distribuir) as tarefas entre todos(as)

é essencial para garantir a equidade
nos momentos de descanso e relaxamento.

Se todos(as) trabalham de forma regular
durante um determinado periodo,
por que ndo colaborar com
os afazeres posteriores a essa jornada de trabalho?
Comecemos a partir dai as mudangas para garantir o
empoderamento das mulheres, a liberdade de expressao
sem temer represalias, imposicdo de suas ideias e ideais.
(Fernanda)

Reconhecer,
redistribuir
e reduzir
o trabalho de cuidar.

Isso é fundamental
para termos uma sociedade
mais justa e igualitaria
(Walkiria Lobo Junqueira Ferraz)
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Concientizagao de que o trabalho doméstico
é de todos que moram na casa
e nao apenas de uma Unica pessoa.
Que tarefas divididas ndo sobrecarregam ninguém,
assim como mulheres podem ter
jornada dupla de trabalho,
homens tambem podem.
A tarefa de cuidar dos filhos também cabe ao homem.
Temos que acabar com essas fake news
do relacionamento.

Mas para chegar nesse patamar, precisamos
falar sobre o assunto,
precisamos educar nossos filhos

e quebrar o ciclo de servidao.
(Gisa nascimento)

O trabalho ndo remunerado
é essencial para a vida social,
pois contribui para a formacao
de cidad3os integros.

No entanto, a distribuigdo
desigual do trabalho
ndo remunerado entre homens
e mulheres é considerada uma
violagdo dos direitos
das mulheres.
(Macielma Torres Rodrigues)

Entdo, acabar com a visdo conservadora

de papéis, tendo o homem provedor e a

mulher cuidadora. E a educagdo é a base
para tal conscientizagdo.

E um desafio conciliar as
exigéncias profissional e pessoal.
Partilhar as tarefas de uma forma

igualitaria, é necessario. Precisa haver
corresponsabilizacdo.
(rcpisaias@gmail.com)

Acredito que seja necessario
mudar a estrutura machista
da sociedade como um todo.
Homens e mulheres precisam ser educados
para entender que o trabalho de cuidado
é responsabilidade de todas as pessoas,
sejam elas homens ou mulheres.
(AmandaDasCandongas)
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Para alcancar um maior equilibrio
nas tarefas do cuidado, acredito que seja
essencial transformar nossa cultura e praticas
de género em varias frentes. Precisamos, em primeiro lugar,
de uma educagdo que desconstrua estereétipos desde cedo,
mostrando que o cuidado ndo é responsabilidade exclusiva das
mulheres, mas de todos. Isso inclui ensinar criangas a partilhar essas
tarefas de forma justa, valorizando o cuidado como um papel
essencial e digno, ndo subordinado. Além disso, sdo necessarias
politicas publicas que promovam essa igualdade, como licenga

parental mais flexivel e estendida para ambos os géneros, incentivo
a divisdo de tarefas no lar e suporte para que mulheres e homens
tenham tempo e condigdes adequadas para se desenvolverem,
tanto na vida pessoal quanto profissional. No ambiente de
trabalho, empresas também tém um papel relevante:
oferecer apoio as familias, permitir jornadas de
trabalho adaptaveis e combater a cultura da
“disponibilidade total”, que recai,
muitas vezes, sobre as mulheres.
(Maria Silvia Oliveira)

Os dados do video sdo surpreendentes.’

Estamos tdo acostumadas a essas tarefas

gue nem nos damos conta do quanto isso tem tomado

parte de nossa vida. E pior, ainda temos que lidar com um
sentimento de culpa, quando, por alguma razao,

nao conseguimos realizar o cuidado. Creio que para minimizar um

problema urgente, seria necessaria a divisdo do trabalho entre todos

os envolvidos (mulheres e homens) para atender quem precisa ser
cuidado (pensando estritamente no caso das familias).

Mas acredito que o fundamental seria o reconhecimento publico dessa
atividade como um trabalho e da sobrecarga que ela traz para as
mulheres. E neste sentido, se faz necessario e urgente a criagdo de
politicas publicas que reconhegam a importancia do trabalho de
cuidado, ndo somente no sentido da remuneragdao, mas como forma de
protegao e garantia de direitos para quem cuida e de quem precisa ser
cuidado.Também defendo que precisamos,

urgentemente, ensinar nossas meninas e meninos sobre a
responsabilidade COLETIVA do cuidar, seja da casa, das criangas,
dos idosos, dos animais, do patriménio publico etc.
Em outras palavras, todos somos responsaveis. Somente
assim, pelo menos no futuro — ainda que distante -,
podemos ter esperanga de alcangar
uma sociedade mais justa e igualitaria.
(Maria Cristina Gobbi)
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Que os homens assumissem
suas responsabilidades perante a vida,
afinal, todo o servico de uma casa e cuidados com filho
ou pais requer tempo e esforgo que, se em conjunto,
fica mais justo, igualitario e ndo demanda tanto esforco da
mulher para “ equilibrar os pratos”.
Lembro-me que, em certa ocasidao de minha vida,
eu trabalhava das 8h as 18h, as vezes fazia horas extras até umas
20h, sem falar nas 2 horas didrias nos transportes, onde o abuso
por “ encochamentos” era frequente e humilhante.
Ainda chegava em casa e tinha todo o servico doméstico pra
realizar, mais alimentacao e faculdade. Chegava em casa a meia
noite, por ai. E, quando fui mde, mais essa “responsabilidade”.
A constante jornada tripla e todo o abuso e violéncia, o cansaco,
a falta de perspectiva de amadurecimento de meu parceiro me
fizeram cair na real e buscar outra maneira de viver.
Preferi criar minha filha sozinha a continuar na ilusdo
de que ter um homem bastaria...
Segundo minha mae (ndo a julgando;
sei de suas limitacdes),
ruim com ele ... pior sem ele.....
Optei pelo “pior”,
e me vi no melhor de mim.
Ivanete)

A ruptura dos ditos papéis,
visto que o verbo cuidar
é associado aos corpos femininos
como sendo sua fungdo principal.
As tarefas do cuidado
devem ser associadas
ao coletivo.
(Marcilene Pereira Barbosa)

Acho que o maior passo
para o equilibrio das tarefas do cuidado
é o entendimento que, primeiramente,
nao é algo inerente a mulher, e que,
apesar de conter um grande peso afetivo,
é um TRABALHO.
E um trabalho ndo remunerado, invisibilizado,
que recai em uma sé pessoa (geralmente a mulher)
e ndo é visto como uma responsabilidade
gue deveria ser socialmente dividida,
com grande atenc¢do do Estado
e de politicas publicas para tal.
(Barbara Bolognesi)
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Conciliando vida privada e vida publica

Inicialmente, vamos fazer uma retrospectiva quanto aos
aspectos histdrico-culturais do patriarcado — nos quais me-
nina e menino nascem com papéis sociais determinados.

Desde a tenra infancia, esses papéis vao sendo definidos
por meio dos brinque-
dos, sendo que en-
quanto as meninas
brincam com aqueles
gue tém relagdo com
os utensilios da casa
(panelas, fogdo, o fazer
acomida, o passar rou-
pa, o limpar a casa, a
tarefa do cuidado e da
reproducdo por meio
da boneca, etc.), os
meninos brincam com
aqueles de dominio publico (bola, carrinho, avido, soltar
papagaio).

O que quer dizer que as meninas, ao longo das suas vi-
das, vdo sendo preparadas para o trabalho privado, invisi-
vel e ndo-remunerado, enquanto os meninos vdo para o
trabalho publico — que impacta nos aspectos sécio-econ6-
mico-politico-cultural.

Assim sendo, as mulheres, ao ingressarem no mercado

de trabalho, vao exercer aquelas fungdes extensivas as da
casa, as do cuidado, quer dizer, as que sdo menos valoriza-
das. Como demonstragdo desse fato, podemos citar que,
em 1895, as meninas tinham aula de corte de costura e os
meninos tinham
aula de marcenaria.
A base da piramide
social
A questdo étnica/
racial é de grande
importancia, para
entender as
desigualdades. As
mulheres negras
representam mais
de 45% do trabalho
informal e a
remuneragdo é menor tanto em relagdo a mulher branca
como em relagcdo aos homens brancos. De acordo com
dados da Agéncia Brasil 2023, a mulher negra recebe 48%
da remuneracdo do homem branco.
A taxa de informalidade das mulheres negras é de 45,4%,
quase 15 pontos percentuais acima dos homens brancos
(30,7%).
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Historia do trabalho: o que sempre foi (é) para mulheres e o que foi (é) para homens?

Aula de costura para meninas, em 1895
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Aula de marcenaria para meninos, em 1905

A mulher negra e o trabalho
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Vida privda e vida publica

Em 2022, as mulheres dedicaram quase o dobro de tempo que os homens na posicdo de cuidadoras e responsaveis
por tarefas domésticas. Foram 21,3 horas semanais contra 11,7 horas para os homens.

Em 2022, mulheres em cargo de geréncia tiveram rendimento médio de RS 6.600 - 21,2% abaixo do que os homens
ganharam (RS 8.378). IBGE — 2022.
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Os espacos de poder politico

Além disso, o legislativo e o executivo sdo espacos de
dominio masculino, apesar de a mulher representar mais
de 51% da populagdo.

Pela via eleitoral direta, apenas em maio de 1933, uma
mulher ocupou assento no Congresso Nacional. A médica
Carlota Pereira de Queirds foi eleita a primeira deputada
federal da América Latina, apds ativa participacdo na
Revolucdo Constitucionalista de 1932.

Para termos uma nocdo do que significa a sub-
representacdo das mulheres no legislativo, vimos que, nas
eleicdes de 2020, foram eleitas 9 mil mulheres, o que
corresponde a 16% do total nacional. Os homens eleitos
representam 84% — 47,3 mil. Enquanto que nas elei¢cdes de

2022, das 27 vagas disponiveis no Senado, apenas quatro
senadoras foram eleitas. Hoje, elas representam 12% do total
de vagas.

Disso, concluimos que, apesar de as mulheres terem
avancado nas suas pautas, ainda hd muito a se conquistar,
especialmente, quanto a implementacdo de politicas
publicas para mulheres nas diferencas esferas — Uniado,
Estados, Distrito Federal e Municipios, pois s6 a partir destas
é que teremos garantia de direitos e oportunidades iguais,
o fim da violéncia de género em todos os espagos nos quais
as mulheres estdo presentes e ndo seremos mais a minoria
representada. Assim, teremos que seguir em frente, juntas

sempre, até que todas sejamos livres!
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A Bancada do Batom, na Assembleia Constituente de 1987

A Bancada do Batom (ou Lobby do Batom) foi uma iniciativa estratégica e bem-sucedida que formou uma alianga

suprapartidaria entre senadoras e deputadas durante a Assembleia Constituinte de 1987-1988. Seu objetivo era garantir
e ampliar os direitos das mulheres na Constituicdo Federal, incluindo direitos civis, sociais e econdmicos.
(Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Lobby do_Batom)

O Lobby do Batom foi composto por professoras, médicas e jornalistas, entre mulheres de outras profissGes. Teve um
total de 26 constituintes de variados partidos, como PSB, PSDB, PT, PFL, PTB e outros; a maioria das constituintes
pertenciam ao PMDB (Partido do Movimento Democratico Brasileiro), que contou com onze representantes (42,3%).
Dado o periodo de redemocratizagdo do pais, havia a necessidade de redigir uma nova Constituicdo que abrangesse
mais direitos para a populagdo. Para isso, foram eleitos, por voto direto em 1986, 559 deputados. Desses, s6 26, ou seja,
5% eram mulheres, o que pode até parecer um numero pequeno de participacdo das mulheres — e de fato era.
Entretanto, para a época, ja era revoluciondrio. Isso porque, por exemplo, na Assembleia de 1934, a Assembleia
Constituinte contou com apenas duas mulheres: Carlota Pereira de Queiroz e Almerinda Farias da Gama. Assim, as
constituintes se uniram com o objetivo de alcancar suas reivindicagdes em comum: a ampliacdo dos direitos civis,
sociais e econdmicos das mulheres, a definicdo do principio da ndo discriminagcdo por sexo e raca-etnia, a igualdade de
direitos e responsabilidades na familia, a proibicdo da discriminacdo da mulher no mercado de trabalho, e igualdade
juridica entre homens e mulheres, entre outros. (Fonte: https://www.politize.com.br/lobby-do-batom/)
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SEGUIR EM FRENTE, JUNTAS!
SEMPRE!
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DEBATE AO FINAL DA OFICINA

Entdo, o video fala sobre a tripla jornada da mulher, a correria da vida da mulher, as quest&es de
profissionais, com a sobrecarga do trabalho de casa, que ndao obstante tantas campanhas, tantas lutas
e tantos anos, dizendo que ndo é um servico para mulher apenas. Afinal, todo mundo suja, todo mundo tem que
limpar, né? Mas fica a cargo da mulher por uma questdo patriarcal e toda essa leva de situagcdes em que a mulher é
colocada como um objeto que tem que limpar e cuidar e tudo mais, e ainda trabalha fora, ajuda em casa. Eu
lembro que quando eu era moga, e eu casei muito jovem, com 19 anos, na verdade, eu ndo queria me casar, mas foi
assim, uma campanha dos pais e do noivo para realizar o casamento. Eu acabei indo nessa levada, acabei casando,
mas logo ja vi que ndo ia dar certo, porque era desse jeito. Eu chegava do servico, cansada, tinha que preparar
comida, cuidar da casa. Depois de dez anos, eu fiquei gravida. Ai, eu tinha que cuidar da filha. Tinha vezes, que eu
carregava na conducao a filha, minha bolsa, a bolsa da filha, sei |3, e 0 mariddao de boa vivendo a vida como se fosse
solteiro ainda. Imagino que como eu, muitas mulheres tém essas questbes de lidar com tudo isso ao mesmo tempo,
e ainda tem que estar de bom humor o tempo todo. Entdo, eu acredito que é muito pesado mesmo, é uma carga
muito pesada. Eu aguentei por um tempo, mas depois eu preferi ficar comigo, sabe? Gosto muito de mim hoje.
Depois de muita luta, eu comecei a entender as questdes, e depois de muita briga, muita agressao, fisica, moral, de
tudo quanto é jeito, eu acabei me separando, e vivo bem hoje. Cuido de mim, eu sei que eu mesma tenho a minha
bagunca, ndo preciso cuidar da bagunca de marmanjo. As situages no servico também ndo ajudam muito, porque
em muitos lugares ndo ha creche ou ndo tem vaga, entdo, a mulher tem que se voltar para pagar particular, porque
além de tudo a gente tem que se preocupar com isso.
E quem vai atrds é a mulher, geralmente é a mulher.
(Neti Navarro - S3o Paulo/SP)
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Eu penso que a questdo de género ndo deveria ser um fator determinante para a divisdo desses papéis,
para reforgar entre o género masculino e feminino, mas sim para compartilhar esses papéis. De quem é essa
responsabilidade? De ambos. E essa questdo tem muito a ver com a educagao, como ja foi mencionado. Eu penso que se

a gente, desde a primeira infancia, comecasse a educar para a igualdade de género, seria diferente. Eu tenho um neto de oito anos,
e com quatro anos ele pediu um fogdo de presente de Natal. Minha irma faleceu esse ano, e compartilhou também com ele a questdo do
ato de cozinhar, o prazer em cozinhar, plantar, enfim. E a partir dessa brincadeira, eu acho, eu penso que a gente supera essa divisdo de
papéis, que nao é a brincadeira de menina ou menina, que menina tem que brincar de casinha e menino de carrinho, como foi na nossa
geragdo. Quando a Camila Pitanga fala dessa dupla jornada, que vocés ja falaram para Ia de dupla jornada, ontem, por exemplo, eu estive
ausente porque eu tenho uma mae de 86 anos, e eu me divido entre trés lares, além de trabalhar e estudar. Ontem, eu senti isso na pele,
porque eu tenho um irmdo que e eu sinto muita dificuldade em compartilhar o papel do cuidado da minha mae. Minha mae é uma pessoa
consciente, mas ela tem as suas limitag0es fisicas. Eu sinto isso desde quando eu era pequena, porque para eu poder ir para a escola de
sexta-feira, que era o dia de faxina, eu tinha, antes, que limpar a casa e deixa-la brilhando. Meus irmaos, ndo. Eles iam brincar e quando
chegavam jogavam meia, roupa, aonde eles quisessem. E estava tudo bem, porque sdo homens. Hoje, eu acabei de chegar do trabalho,
enquanto eu estava abrindo esta aula no computador, eu estava la comec¢ando a fazer a janta, lavando louga. Enfim, hoje eu estou na minha
casa, ontem eu estava na casa da minha mae, entdo, a gente se vira em mil ainda. A gente buscou uma autonomia e ainda esta buscando,
porque a nossa independéncia vai além da questdo financeira. A gente ainda tem que lutar contra muitos direitos violados para alcangar
uma plena autonomia, obviamente. Direito a nossa salde, a nossa salde mental, como a colega falou, a gente acaba adoecendo com essa
sobrecarga. Entdo, é repensar tudo isso de uma maneira bem reflexiva mesmo, é um exercicio constante, para que a gente consiga
realmente preparar um caminho. E aquilo que a gente vem falando durante as aulas: é ter esse pensamento de preparar um caminho. A
Amelinha falou numa perspectiva de 200 anos para conseguirmos a equidade, mas que a gente possa alcangar uma cultura de paz, com

pensamento diferenciado das novas geragdes, para realmente compartilhar esses papéis a partir das relagdes familiares e outras
reprodugdes de relagdes humanas, sociais, de trabalho. Entdo é isso. A gente compartilha aqui as angustias com as companheiras, e é
importante, isso nos fortalece. Eu penso que é para que a gente possa pensar nesse compartilhar e educar como mulheres de forma
diferenciada. Seja a avé que participa da criagdo, entre aspas, desse menino. Hoje, eu tenho maior orgulho quando meu neto me
chama para ir para a cozinha, fazer um bolinho de chuva. Enfim, é muito positivo, porque 1a na frente, independente da relagdo
que ele tiver e da orientagdo sexual dele, ele vai ter essa consciéncia como corresponsavel também por tudo,
desde as rotinas dos afazeres dentro de casa. (Luciana Ribeiro - Sdo Paulo/SP)
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Eu acho que quando eu me deparei com esse video, acabei pensando muito na questdo
entre vida privada e vida publica. Quando a gente para e pensa em mulheres e homens, na questao
dessa cultura de papéis, a gente percebe uma circulagdo maior da mulher, do espago privado para o publico.
A gente consegue ver esse transitar, assim, e esse transitar acaba também nos levando a uma certa exaustao,
porque nos pede que a gente seja 100% em qualquer area que a gente ocupe. Ja para o homem ndo; quando vocé
vai visualizar a figura masculina, pelo nosso sistema patriarcal, a gente vé uma figura que domina o espago
publico, mas o privado ndo é colocado como espago de ocupagao, de vocé compartilhar, dividir, é colocado até
como um espaco de fragilidade. Eu fiquei pensando muito na questdo que a Luana trouxe: ela abordou a questdo
da luta que a gente esta vivendo esse ano da escala de trabalho 6x1, e o tema que a Camila Pitanga aborda no
video sobre os cuidados... N6s somos o qué? Trabalhadoras, donas de casa, sendo maes ou ndo, mas sempre esse
espaco esta sendo colocado para que a mulher domine. Vocé vé a mae levando o filho ou o pai dela para uma
consulta; a mulher tem que se virar sozinha. Entdo, assim, eu acho que a ruptura dos papéis vai depender muito
da educagdo, que seja voltada para o &mbito coletivo. E uma questdo que a gente tem que aprimorar. Também a
necessidade de politicas publicas, porque se vocé tem um filho, precisa de uma creche para deixa-lo, de uma
escola préxima, precisa de uma rede de apoio. A mulher heroina, que da conta de tudo, acaba
adoecendo em varios sentidos, fisicamente, mentalmente, psicologicamente.
(Marcilene - Riacho Fundo | / Brasilia/DF)
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Eu queria fazer uma reflexao que para mim hoje é muito forte, com relagdo a divisdo sexual do
trabalho. Eu até escrevi que a cultura patriarcal caminha de maos dadas com o sistema capitalista.
O que eu quero dizer com isso? Essa divisdo sexual do trabalho, em algumas familias, eu ndo sei nem
calcular qual seria a porcentagem, os homens tém participado da vida privada, fazendo, cumprindo com a
reproducido da vida. E 0 que é a vida privada? E o alimento, é a casa, é o cuidado com os filhos, e isso é a
reproducdo da vida. SO que nds, enquanto classe trabalhadora, nés também estamos no mercado de trabalho.
Antes, aquela época em que a mulher era privada do mundo do trabalho, do trabalho entre aspas, remunerado,
porque a mulher ela tem essa tripla jornada, dupla jornada, e ndo é remunerada, tanto que estd para ser
aprovado, ja foi para o Senado, a lei do cuidado, exatamente porque a reproducdo da vida, ela passa por tarefas
qgue tém que ser cumpridas. Se alguém nao for no mercado, nao fizer comida, ndo lavar roupa, como é que vai ser?
E o dono do capital, ele precisa do seu trabalhador... E, hoje, quando a gente esta dizendo ndo a escala 6x1, é
porque cada vez mais nés estamos voltando para o sistema escravagista. O que é o sistema escravagista? E vocé
nao ter o tempo que vocé precisa para viver a tua cidadania. Vocé é uma apropria¢do do sistema, entdo, vocé
precisa do teu dinheiro para comer, do teu saldrio, vocé se submete ao horério que o sistema esta oferecendo. E
por isso que eu ndo consigo hoje desvencilhar classe com essa divisdo sexual do trabalho. Eu vou dar o exemplo da
minha filha: o marido dela trabalha no aeroporto; ela é uma microempresaria. Gente, tem semanas que ela viaja
de segunda até sexta, e quem que cuida dos trés filhos, da casa, comida, é o pai. E é a rotina, ndo é uma coisa que
é de vez em quando, e ela tem que estar no mundo porque a profissdo dela exige isso. E é claro, eles dividem estas
tarefas, mas ai é o que eu estava dizendo, cada vez mais o sistema vem se apropriando do tempo do trabalhador,
da pessoa, do cidadao, da cidad3, ele se apropria porque é uma forma também de controlar o desenvolvimento
politico, entdo, vocé ndo tem como participar de uma ac¢do politica, de um sindicato, de uma organiza¢do do
movimento popular, porque vocé estd tomada todos os dias. Eu queria s6 deixar esta reflexdo de que nés ndo
bdemos mais sé falar na questdo do privado e do publico, sem associar o dono do capital, controlando e tirandd
de cada pessoa, homens e mulheres da classe trabalhadora, a nossa dignidade.
(Zeza - Indaiatuba/SP)
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Eu acho que tem que ter a redistribuicdo de tarefas. Sé que, pela educacdo que eu tive, meu pai nunca ajudava a
mamae, entdo, para mim, é muito dificil, foi muito dificil aceitar essa ajuda.
Hoje, eu vejo acontecer tudo diferente. Eu sou mae de dois meninos que sao casados.
Eles fazem tudo, ajudam as mulheres. Eu acho que tem a ver muito com a época que nds estamos vivendo.
Agora, eles conseguem fazer essa divisdo, limpar, cuidar, cozinhar.... Ele que cozinha, porque a mulher nio sabe
cozinhar. Entdo, para mim, foi uma surpresa muito grande. Tem a ver com uma nova geragao.

Na geragcdo de meus pais, a mamae era completamente submissa ao meu pai.
(Wal - S0 Paulo/SP)

Eu so6 queria trazer a questdo da revolugdo russa, quando foi proposta a socializa¢do do trabalho doméstico,
além da criagdo de creches, lavanderias e restaurantes publicos, para libertar as mulheres do trabalho doméstico.
Entdo, sé queria trazer essa lembranca. Isso aconteceu ha 100 anos.

Talvez isso pudesse ser resgatado na sociedade de hoje.

N3o funcionou, entdo, pela histdria, aconteceu toda a queda I3, entdo foi tirado isso,
mas é uma possibilidade que aconteceu naquela época e por questdes politicas histéricas ndo deu certo,
nao foi para frente.
(Vanessa - Piracicaba/SP)
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A gente estd discutindo o que seria necessario para um maior equilibrio da jornada da mulher,
entdo, eu acho que a gente tem um desafio bem grande. Eu ouvi a fala da Zeza, eu falo que a caminhada
é bem cheia de carinho e de uma vivéncia que é muito importante para nés. E preciso dividir, pois ndo é sé
obrigacdo minha, é obrigacdo dele, do meu filho, da minha filha, entendeu? Ndo penso na mulher delegando as
tarefas, mas eu penso na mulher compartilhando, ent3o, a palavra de ordem é compartilhamento mesmo. E
extremamente complicado, eu acho que cada uma de nds, em alguma medida, vive essas responsabilidades que
nos sao atribuidas. Acho que uma das responsabilidades mais sérias que nds temos é a responsabilidade do
cuidado. N3do estou falando s6 de quem estd doente, é o cuidado com o filho, é o cuidado com o marido, é o
cuidado com a casa, é o cuidado com a roupa, € o cuidado com a conta que ndo foi paga, é o cuidado com o rapaz
que vem entregar alguma coisa para a gente, é o cuidado o tempo inteiro. E ai a gente esquece do cuidado com a
gente. Entdo eu acho que todas as atividades, de um modo geral, devem ser compartilhadas. A gente precisa
adquirir a capacidade de dizer n3o, porque nés ndo fomos ensinadas a dizer ndo. As vezes, eu falo que estou to
sobrecarregada, e chega alguém e me pede para fazer outra coisa. Eu falo, td bom. Ai, eu percebo que ndo poderia
ter feito assim. Simplesmente aceitei de forma automatica, essa coisa da mulher, da disponibilidade que nds
temos. E ndo é sé em casa. No proprio trabalho, com os meus alunos, com os meus orientandos. Em casa, por
exemplo, agora hd pouco, eu dei uma bronca no meu marido porque eu entrei e ele estava sentado. Ele se virou
pra mim, pedindo um copo de dgua. Por que, vocé ta com problema na perna? Mas isso é tdo comum que a gente
acaba fazendo, as vezes, muitas vezes, pra se livrar, pra resolver, porque nds somos muito ageis. Entdo, eu acho

que é desacelerar, aprender a dizer ndo e compartilhar, compartilhar, porque ndo aprendemos a fazer isso.
A gente aprendeu a assumir.

Entdo eu acho que esse é 0 nosso maior desafio.

(Maria Cristina Gobbi - Bauru/SP)
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Como eu organizo os 16 dias de Ativismo, a gente ficou dois anos no tema que vinha da campanha global,
gue era sobre uma resolucdo da Organizacdo Internacional do Trabalho. Por essa resolugdo, a gente sé
conseguiria a justica social no mundo do trabalho, quando conseguisse fazer valer a economia do cuidado. Mas

nesses dois anos que a gente fez a campanha e agora discutindo, o que aconteceu? A gente acabou acumulando
essa luta, a luta pela economia do cuidado, ela é mundial. A companheira ja trouxe que a Russia tentou fazer e que os
paises, especialmente os europeus, que tém leis avangadas no mundo do trabalho, tém essa divisdo, tém essa licenca
paternidade prolongada, toda essa estrutura. O que é a economia do cuidado? Diz respeito a quantas pessoas trabalham
para produzir a riqueza da familia, independente do modelo familiar. E a gente puxando muito para a nossa vida privada.
Agora, em Taubaté, é que a gente esta conseguindo construir um plano de enfrentamento a violéncia contra a mulher. A
gente ndo tem nada; tem alguns poucos servigos. Ndo temos nem conselho de direito. Entdo, a gente sonhou que ia dar
para fazer esse plano, e fomos atropeladas pela legislagdo nacional, pois o municipio que nado tiver o plano vai perder
verba da segurancga. Ai, o principal veio dessa questao do trabalho. Nés fomos para o férum com uma questdo da
economia do cuidado, uma agdo. Era na mesa que eu estava, que era do controle social. Eu era a Unica da mesa ndo ligada
ao funcionalismo da prefeitura. Ai, um jovem de militdncia politica falou que gostaria de melhorar aquele texto, para
torna-lo mais convincente. Eu ndo tive esse tempo de atendé-lo, as minhas colegas de grupo, que eram uma representante
da OAB e a outra representante do CRP, também ndo fizeram. Ai, a gente vé que foi um homem que disse que a gente
precisava falar sobre a economia do cuidado de forma mais convincente, com mais exigéncia. Eu acho que a gente precisa
sair um pouco da nossa vida privada. Quando a gente fala em economia do cuidado, a gente precisa, sim, falar sobre
creches para todas as mulheres, falar sobre lavanderias comunitdrias. E a gente precisa se apropriar desse discurso.
Embora a questdo proposta seja como a gente vai conciliar a vida privada com a disputa dos espacos de poder e decisdo...
Eu acho que a gente precisa discutir fora, deixar os nossos arranjos familiares. E eu quero contar para vocés que eu,
cuidando de mim, sou um desastre. Eu mudei de perfil, de perfil total, fiquei vilva, sozinha.
Meus filhos foram embora, ficaram adultos, ja estdo ficando até velhinhos e eu sou um desastre para me organizar...
Eu acho que é isso. Eu acho que a gente precisa discutir o externo, o coletivo, lutar 13 fora.
Como que a gente vai fazer essa luta coletiva?
(Leila Ramos - Taubaté/SP)
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Essa nossa jornada, hoje, nos adoece, e vem nos adoecendo muito. Nds vivemos mais, mas adoecemos mais.E cada
vez mais doengas relacionadas as emogdes, como a fibromialgia, estdo abragando as mulheres. Quem tem
fibromialgia, quem tem uma amiga que tem fibromialgia, sabe como é. O outro ponto é que a gente esta nessa luta
mesmo dessa construcdo para que todos entendam que é dever de todos cuidar da casa, mas ainda é tdo dificil... S6
para compartilhar, uma paciente minha é médica, 70% da renda da familia é dela. E assim, a rotina dela: ela acorda as
cinco da manha para preparar café para todo mundo, acordar os filhos, o marido acorda depois das criangas. Quando
ele sai, depois de se arrumar rapidinho, ainda reclama que ela atrasa. Entdo, independente do nivel social, a gente
passa pelas mesmas dores como mulheres. Claro que o nivel social agrava outras coisas, mas essa discussdo é de
tamanha importancia, porque o que mais me chama a atenc¢do é o quanto ndés estamos adoecidas hoje por conta
dessa sobrecarga. E ainda temos que ser mulheres bonitas, sedutoras, sexualizadas. E 70% dos divdrcios ocorridos em
2020, 2022, foram pedidos por mulheres. A queixa delas é a sobrecarga de responsabilidade com a familia,

com os cuidados, com a familia. E a queixa dos homens é que ela ndo é mais atraente e
nao tem mais o pique sexual que tinha antes.
(Thalita - Macapa/AP)
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Essa implementagdo vai exigir muita luta. Na realidade, mais luta, porque eu concordo com a Rai de que ndo é uma
coisa pronta; quando se consegue uma lei a nivel federal, ainda temos que batalhar nos estados e municipios. Ai, fica a
questdo de como implementar e de como lutar, o que podemos fazer, campanhas, circulagGes, divulga¢des, quem sabe

fazer até uma campanha mais radical, tipo, tal dia as mulheres ndo vao fazer nada, vao sé fazer o seu plano de carreira; e

todas vdo fazer uma revolugdo de cada um por si, vamos |4, todo mundo fazendo suas obrigagdes, sujou, lavou, limpou...

Eu sou mais radical, sabe por qué? Na minha opinido, tudo vem da educagdo, a mae educando o filho e a filha para
ajudarem um ao outro, a casa, como cidaddos e ndo como género. Ndo é uma fungdo, um servico, que tem que ter
género na situacdo. E uma questdo ética, moral, social e individual de responsabilidade de cada um. Vejam os japoneses:
eles vdo aos campos, aos estadios, assistir a algum evento, eles saem limpando todos juntos. E isso vem da escola, da
educacdo, desde pequenininhos as criangas sdo ensinadas a fazerem o servico comunitario de limpeza das suas coisas.
Tem que ter cuidado com as suas coisas. Entdo, esse tipo de cuidado que tem que se ter na nossa educacdo, é um
servigo geral de todos, todos tém responsabilidades, todos tém que assumir suas responsabilidades e agir. Eu vejo
também que quando a mulher, por exemplo, trabalha home office e 0 homem presencial, recai sobre ela um peso de
casa. Vocé esta em casa o tempo todo, o dia todo, entdo, vocé teve mais tempo para fazer que eu. Eu ja vi, ouvi essa
frase e, assim, é como se a mulher ndo estivesse trabalhando, e ela esta. Ela esta no trabalho home office que exige os
hordrios, o servico cumprido, as metas e tudo mais, entdo, a cobranga |a do servigo e a cobranga em casa dizendo que
ela esta disponivel, atender tais demandas é uma questao realmente de educac¢do. Eu acredito que o principal ponto é a
educacdo de todas as pessoas envolvidas. Fazer um combinado de todo mundo junto, a partir de entdo, educar
ambos os géneros como uma obriga¢do, uma responsabilidade na realidade, uma responsabilidade de cada pessoa.

(Neti Navarro - S3o Paulo/SP)
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Para complementar, pegando isso da educac¢do das criangas principalmente, eu acho que existe uma
coisa muito mal resolvida da sexualidade também, existe um medo muito grande. Ah, esse menininho
brincar com boneca vai virar gay, vai virar homossexual. Se a menininha brincar com o carrinho vai ficar
masculinizada. Entdo, eu acho que existe uma coisa muito mal resolvida da sexualidade, e existe uma
supervalorizagdo até hoje. Eu acho que sexualmente também, porque as criangas, as meninas, além dos brinquedos
que as oprimem dentro de casa, as bonequinhas, as roupinhas, ou elas sdo sexualizadas desde muito pequenas, ou
elas sdo as meninas que pintam unha desde muito nova, brincam com coisas para maquiagem. E os meninos, ndo; até
as roupas deles ddo mais liberdade do que as roupas das meninas. Entdo, eu acho que aqui no Brasil, eu acho que em
outros lugares também, existe uma coisa muito mal resolvida da sexualidade, do medo. E uma coisa que eu falei
ontem, e que isso me incomoda muito, mas eu também ndo sei como colocar muito bem: ao mesmo tempo que a
gente esta vendo muito, muitas coisas caminhando, a gente vé o contrario. Mesmo como a vereadora Luana falou
ontem, ela tem 31 anos, ela é superjovem, mas eu quando eu tinha 16, 17, 18, eu jamais imaginava andar com uma
namorada de mdo dada. E hoje eu vejo isso nas escolas que eu vou, as meninas estdo assumindo mais, elas estdo
assumindo muito depois dos meninos. Mas, ao mesmo tempo, também tem um retrocesso muito grande. A direita
esta promovendo muitos cursos com as mulheres. A Damaris e a Michelle estdo fazendo muitos cursos. E elas estdo
fazendo curso com muita gente, porque elas pegam das igrejas. Eu queria ter estdbmago para fazer um curso desse.
Isso esta me assustando muito também, sabe?
Porque parece que ao mesmo tempo que vai para uma diregdo, vai para outra, né?
(Patricia Negrdo - Sdo Paulo/SP)
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Eu acho que o que vocé traz ai dessa preocupacgao da politica do cuidado é uma coisa muito séria,
porque a nossa politica de cuidado, pelo menos essa proposta que estd rolando, ela abarca um universo muito
grande. Ai, eu acho que é nesse ponto que nds vamos ter que entrar mesmo, para trazer essas aproximagdes
com as realidades nacionais, porque as politicas publicas, de um modo geral, elas nos permitem um universo, e ai a
gente vai ter que trabalhar dentro das especificidades de cada uma das demandas que a sociedade vem sentindo. Tem a
mulher, a crianga, o idoso, quer dizer, tem um universo muito grande. Eu acho que o desafio do nosso trabalho nem
comecou ainda nas politicas do cuidado. Nesse sentido de fazer valer mesmo essa legislagdo, que é uma conquista
importante, enfim, um pouco mais da nossa luta cotidiana. E muito importante a nossa luta. Eu acho que é um dado
dessa politica de cuidados, que é importante ser destacado, porque quem mais estd nessa tarefa de cuidados sao as
mulheres pobres, as negras, sdo elas que precisam abandonar o trabalho para cuidar de alguém, porque nao tém como
pagar para alguém cuidar de um familiar. E nds vamos ter que pensar em estratégias para trazer essa mulher para nossa
luta, porque é ela quem vai ser beneficiada. Quando a mulher tem um poder aquisitivo maior, a familia tem um poder
aquisitivo, contrata alguém para cuidar. E essa mulher, que ja ganha muito pouco num trabalho, ela muitas vezes precisa
sair porque ndo tem quem cuide dessa pessoa do seu familiar, seja sua mae, seja seu pai, seja o filho. Quantas mulheres
atipicas que vivem numa situacdo de miserabilidade e o Estado ndo tem uma politica para essa crianga que tem uma
deficiéncia; o transporte, é tudo muito precario, e é tudo muito dificil para as mulheres pobres. Entdo, eu estou bastante
confiante nessa politica de cuidados, nés até ja fizemos alguns debates aqui a respeito. Nds vamos comecar, por
exemplo, o ano que vem, 2025, ja fazendo essa discussdao com o novo prefeito,
porque tem que trazer para o municipio essa politica de cuidados, pois vai beneficiar muitas mulheres.
(Maria Cristina - Bauru/SP)
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Vocé citou que quem pode, quem tem dinheiro, contrata alguém para cuidar, e contrata
normalmente uma outra mulher negra, pobre. Infelizmente, é essa a realidade, é isso ai.
Mas vocé fez a citacdo de uma expressao, que eu ouvi ha muito pouco tempo, eu aprendi ha muito pouco tempo,
por isso eu ndo sei se todo mundo sabe. Vocé falou em mae atipica, vocé pode explicar? Ndo sei se todo mundo
sabe o que é. A mde atipica é aquela mde que tem um filho com deficiéncia, autista, cadeirante, é qualquer tipo
de deficiéncia. Entdo, ela é tida como uma mae atipica. Em Sumaré, a Zeza, vocé também estava |3, quando
tiveram alguns reconhecimentos de algumas mulheres, que elas falaram sobre essa questdo, elas falaram do
trabalho que elas tém e da falta de politicas na sociedade para com essas pessoas que tém deficiéncia. E essas
maes sofrem todos os tipos de dificuldades de tratamento, do cuidado dessas criangas, mas também o problema
da pobreza, porque elas ndo tém como trabalhar, elas ndo tém como deixar esses filhos com outras pessoas,
ficando privadas do basico necessario para a sua sobrevivéncia, e vivem com um chapéu na mao. E ai tem as
politicas, tem o Bolsa Familia, tem algumas politicas dessa natureza, mas elas sdo insuficientes para suprir as
necessidades dessas mulheres. Portanto, quando nds falamos de vida das mulheres, e que nds defendemos a vida
das mulheres, nés ndao estamos defendendo a vida s6 daquelas que estdo em vias de risco de vida, nds estamos
falando de vida das mulheres que estdo na extrema pobreza, com todo tipo de necessidade, que moram
precariamente, geralmente em um barraco, que ndo tém nenhum tipo de servico de saneamento bdsico,
ndo tem luz... E as necessidades sdo tremendas. Minha avoé dizia que a fome doéi..
a dor da fome é uma dor terrivel que sé quem sentiu pode dimensionar.
(Luciana - SdoPaulo/SP)
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Em sua opinido, o que seria necessario para o maior equilibrio das tarefas do cuidado?
Entdo, a gente olha e fala que é simples, mas ndo é. Como a Vera ja colocou aqui, muito complexa. Foi
construida historicamente, culturalmente, entdo uma mudanga que ndo é facil de ser feita. E eu fico feliz de
saber que estd ai uma luta por uma legislagdo, no sentido de comegar a mudar isso. Entao, eu parabenizo e digo
que eu tenho muito orgulho de saber que ha mulheres ai como vocé, Rai, nessa frente. E eu fico pensando
sobre isso, a complexidade, como eu ja falei, o que foi construido culturalmente, historicamente... Entdo, a
gente tem que pensar nessa abordagem ampla, integrada. A mudanca precisa ser cultural, com politicas
publicas, como ja estdo acontecendo, mas elas também precisam acontecer através de a¢des educativas. Fico
pensando na dinamica familiar, mas penso assim de entrar nos curriculos mesmo, para que desde a infancia as
criangas ja possam aprender essa equidade que tem que acontecer no sentido da divisdo das responsabilidades
entre homens e mulheres, e essas responsabilidades em todos os sentidos, né? E principalmente no sentido do

cuidado. E entdo é isso, acho que a gente precisa valorizar o trabalho de cuidado, investir em educagao de
redes de apoio, tentar criar um ambiente equilibrado onde

o cuidado seja uma responsabilidade compartilhada por todas as pessoas.

(Silvia)
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Eu quero compartilhar brevemente a experiéncia que eu tive aqui na regido Oeste da Grande S3o Paulo,
que partiu de movimento social, de militantes, de gestores publicos, ha trés anos. A gente conseguiu, antes de
implantar um consdrcio na regido, ser a primeira camara tematica a ser implantada nesse consorcio de género, e
alcangou projetos. Mas, quando a gente fala da politica publica pra mulher, que ndo é prioritaria, e a gente
considera assim o tempo de porta fechada com a pandemia, outras questdes de saude que foram muito
significativas, nesse tempo que a gente passou quanto ao orcamento publico, a gente sofre muito. Eu trabalho em
um municipio que tem um milhdo de habitantes. A gente criou uma secretaria executiva, ndo é fim, ndo tem
capacidade técnica nem pra gerir projetos, implantar, criar, elaborar, fomentar politica publica, e nem pra dar conta
dos servicos 1a na ponta de execugdo. Nés temos dois CRAMS que atendem vitimas de violéncia, mas a gente tem, a
duras penas, também trabalhado uma questdo de didlogo com o legislativo. Quando a gente vé uma pessoa com
peso da tua expressdo, desculpa a forma também de me expressar, que tem essa consciéncia, que tem esse
empoderamento, é muito bom, porque nés tinhamos um grupo de cinco vereadoras até este ano, e foi reduzido
esse numero aqui na nossa cidade. Com cinco ja era dificil, e essas cinco todas tém realmente uma
representatividade, um empoderamento para que a gente possa discutir a regulamentacdo de leis federais dentro
do municipio, a implantagdo de projetos de leis que alcangam as necessidades das mulheres. Quando vocé fala das
maes atipicas, que sao invisibilizadas, que sdao abandonadas pelas suas familias, a gente tem aqui também uma
outra executiva s6 que para todos esses segmentos, PCD [Pessoa Com Deficiénica], mulher, diversidade sexual, que
é uma matematica que acumula na secretaria que eu trabalho. Recorte racial e igualdade racial, hoje, sdo
executivas, cada uma com a sua especificidade, mas a gente precisa fortalecer a intersectoralidade,

a intersecgdo que a gente aprendeu na primeira aula, que a gente conversou bastante.

Entdo, a gente sente muito essa dificuldade no cotidiano.

(continua...)
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(...continuacgdo)
Mas é importante ter esse didlogo com o legislativo, entender que a gente estd num momento muito
conservador, trabalhar esses recortes e a garantia de acesso, acessibilidade dessas popula¢do aos seus direitos

e leis que as representem também. Muitas vezes, ndao sdao contempladas pela opinido individual de um legislador,
enfim, pela forma, pela religido que ele segue, e isso é frustrante, nos deixa desanimadas. Mas, quando a gente esta
aqui nesse espaco de reflexdo, é muito importante para a gente continuar essa caminhada, e entender que é necessario

gue a gente continue de forma consciente, seja como movimento social, os conselhos que foram citado aqui por uma
colega do Direito, dos movimentos sociais, da participacdo dos conselhos de direito. E sobre o conhecimento que
conselheiros necessitam para poder fazer o controle social das politicas publicas. E importante a gente fortalecer em
nossos municipios, seja o Conselho de Direito das Mulheres, seja diviso. As vezes, tem municipio que tem uma sala, de
uma divisdo de mulheres, de politicas para mulheres... A gente tem que chegar junto e apoiar, seja como movimento,

seja como cidadao, e tentar somar, porque é luta todo dia, ndo é facil trabalhar essas politicas publicas, ndo é facil a
gente poder estabelecer didlogos entre os poderes, entre as outras politicas publicas, porque as pessoas ndo respeitam

a nossa representatividade, ndo nos colocam junto para discutir. Enfim, sdo tantas situagdes, s6 que a gente tem que
olhar sob uma outra perspectiva. Quando atendia vitimas de violéncia doméstica, eu falava que a gente tem que buscar

outras perspectivas. E dificil, mas a gente senta junto de igual para igual, tira a mesa, que separa a gente num
atendimento, pega na mao e vai junto. E, assim, a gente segue como mulheres, seja como militante, seja como
conselheira, seja como académica, enfim, seja como trabalhadora, seja como dona de casa, para que a gente consiga
mesmo essa autonomia plena, que quebre tantas questdes que causam mortes de mulheres, seja para o risco de vida
por causa da violéncia de género, a violéncia doméstica. A gente estd tentando outras terminologias, porque o nome
género virou demodnio. Se vocé fala de género em certos espagos publicos, vocé é demonizada, entdo, a gente esta
tendo que inserir também na educagdo essa tematica de outra forma; falar da lei Maria da Penha e ai tocar sutilmente,
que é importante trabalhar a relagao entre homens e mulheres. Ai, a gente entra na mulheridade, esse universo
feminino, e sutilmente vai falando das trans, das travestis, das maes atipicas, das pessoas que fazem parte do
grupo de mulheres pardas, pretas, indigenas, trabalhadoras urbanas,
enfim, todo esse universo feminino, esse multiverso feminino.
(Luciana - Sdo Paulo/SP)
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Hoje, nds fizemos a abertura aqui na Camara Municipal de Piracicaba, dos ultimos dias de ativismo
pelo fim da violéncia contra a mulher. E nds tivemos uma companheira fazendo uma palestra, com uma
abordagem muito interessante. Ela conceitua o patriarcado como um sistema, e 0 machismo como um
instrumento, e a misoginia como um discurso integrado por esse sistema e esta ferramenta. A misoginia é esse
discurso que vocé vai falar que mulher ndo pode isso, que mulher quando tem uma lideranca ela ndo é uma mulher, ndo
pode ser identificada como uma mulher, enfim, todo preconceito com essa mulher que tem um ativismo na vida publica
ou ocupa um espaco nos poderes constituidos. Quando a mulher altera a voz, é porque ela é desequilibrada, ou ela é
louca, ou ela ndo esta preparada emocionalmente para estar naquele lugar. Diferentemente do homem, que, quando
altera a voz, é porque ele é autoridade, ele tem firmeza, ele tem poder da fala. Quando nés fazemos um debate politico
de qualquer natureza, que depois vem uma e fala, essa mulher ndo sabe o que estd falando, isso ndo tem a menor
importancia, ha a desqualificagdo daquilo que nds falamos. Esse discurso misdgino que é colocado na sociedade vem,
portanto, desse sistema denominado patriarcado e desse instrumento que é o machismo como manutengao do poder
do macho sobre as mulheres, essa questdo da sua superioridade. E, para mim, na minha concepcao, eu vejo que o
patriarcado esta ligado ao sistema capitalista, que é da humilhacdo da riqueza e da opressdo da classe trabalhadora para
que esse sistema se mantenha. Entdo, assim, a gente precisa romper com esse patriarcado capitalista para que nds
possamos ter uma outra sociedade, que seja a sociedade humana, que nds possamos ter um humanismo. Nés falamos
de sociedade socialista, mas nem sei se a gente ja pode nomear, ter como uma referéncia, porque mudaram tanto, a
nossa histéoria mudou tanto... Nés estamos ai sabendo que sociedade é essa que nds estamos buscando e que nds
estamos discutindo aqui, que sdo as politicas que buscam a igualdade de género, raga, etnia, que a gente esta buscando
isso e que nds ndo podemos desistir em hipdteses nenhuma, apesar de todas as dificuldades que nds temos. E com isso
nds podemos nos encorajar, melhorar a nossa saide mental para que nds possamos resistir na luta e ndo desistirmos
ais. Entdo, a gente precisa desses espacos, desses didlogos para que nds possamos pensar nessa complexidade que
essa sociedade, essa complexidade que é romper com esse modelo para possamos
ter uma sociedade diferente dessa que nds temos. E que é possivel!
(continua...)
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(...continuagdo)
Eu acho que eu queria falar sobre essa questdo da lei; primeiro, da lei das politicas publicas de
cuidados. E uma lei que nds vamos precisar compreender, inclusive, o seu préprio conceito, porque ela
nao foca apenas esse trabalho da vida privada. Ela vai para além desse trabalho da vida privada, que é com os
trabalhadores e as trabalhadoras da educagao, da salde, da cultura, o trabalho doméstico, as cuidadoras de idosos,
de pessoas com deficiéncias, dos doentes. Entdo, assim, acho que tem um conceito que esta estabelecido nessa lei,
porque ela tem uma amplitude para todas essas fung¢Ges que sdo as relacionadas aos cuidado. Ldgico que
compreendendo também que esse trabalho, que é o trabalho do lavar, do passar, de cozinhar, de cuidar das
criangas, de fazer o mercado, de fazer a comida, processar a comida, esse também é um trabalho que
ndo tem um valor. E ele passa, a partir dessa politica, a ser implementada, a ter também um valor.
Esse trabalho, como eu disse em minha apresentacdo inicial representa 8,5% do PIB, entdo, portanto,
vocé destina recursos publicos para remuneragao desse trabalho.
Agora, a Neti, falou essa questdo das campanhas, da radicalizagdao dessas campanhas.
NOs precisamos, de fato, ter um movimento para fazer com que essas politicas sejam implementadas municipio a
municipio, e ai vai depender de cada uma, de cada um de néds para fazer cumpri-la.

Nd&s sabemos que a sociedade tem uma dificuldade de incorporar isso. Vejamos a lei que estabelece a igualdade de
salarios entre homens e mulheres para as fungGes que sdo iguais: essa lei ela ndo pegou ainda;
nds temos uma resisténcia pelo capital, pelas grandes empresas, também as pequenas,
de ndo pagar essa remuneracdo. Essa lei ainda esta por ser cumprida.
(continua...)




182 MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPAGOS DE PODER E DECISAO

(...continuagdo)
Eu acho que essa lei de cuidados também vai ter, com certeza, uma dificuldade para ser
implementada. E nds podemos até ja falar isso quando nds pensamos nas politicas publicas e na
constituicdo de organismos que pensam em politicas publicas das mulheres no municipio. Eu ja estou ha
40 anos nessa luta. S3o poucos os municipios que tém um organismo que pensa e implementa as politicas de forma
transversal e intersetorial. S30 poucos os municipios que tém politicas publicas, especificamente para as mulheres e
que pensem no todo. Porque nds temos algumas politicas, na saude, na educag¢do. E na educagdao tem um retrocesso
por causa da politizagdo da denominada ideologia de género. Tem esse discurso colocado na sociedade, e a
proibicdo de falar de educacgdo de género na rede publica de educagdo. A gente tem muito ainda a lutar para que
tenhamos de fato uma politica publica para as mulheres, que busque essa igualdade e também essa politica de
cuidar. Mas é um avanco. J4 é um ganho, s6 o fato da Camara dos Deputados, que majoritariamente é conservadora,
ja ter votado essa lei e agora ja estar indo para o Senado. E eu acredito que o Senado também vai aprovar essa lei
porque tem um apelo na sociedade. O que me assusta é que ao mesmo tempo tem muitos avangos, ha muitos
retrocessos também. Vocé falou, Patricia, por exemplo, da Michelle e da Damaris, que elas estdo fazendo muitos
cursos de formacdo, que é Deus, Familia e Patria. E este discurso tem um apelo na sociedade, essa politica dos
costumes. Nds temos enfrentado essa discussao em todos os lugares que nds estamos, nos legislativos em especial,
tanto que agora tem a discussdao novamente de se tornar ilegal até o aborto, aqueles casos que ja estdao previstos no
Cdédigo Penal. E essa direita, extrema direita, ela tem esse discurso dentro das igrejas, e isso é muito forte. Tanto a
Michelle quanto a Damaris levam esse debate. E ao analisar o nimero de vereadoras que foram eleitas agora
em 2024, a grande maioria é do PL. E essas mulheres, essas vereadoras eleitas,
vao trazer para o legislativo o debate dos costumes.
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(...continuagdo)
Eu estou dizendo, por experiéncia prépria, no ano de 2024, que foi o periodo eleitoral, nds
enfrentamos esse debate na Camara aqui de Piracicaba. A Cadmara ficava cheia de pessoas com criangas,
levadas para discutir a questdo do aborto. E quem fez esse debate na Camara? Apenas eu, isoladamente.

Nenhuma outra voz veio na defesa, porque essa pauta é uma pauta que tem uma rejeicdo enorme. Embora nés
tenhamos milhares de mulheres que sdo mortas anualmente por abortos malfeitos, e tem uma quantidade imensa de
abortos realizados clandestinamente. Mas, quando vocé vai fazer esse debate na sociedade, tem um preconceito, tem um
mito, tem um problema sério. Inclusive, aqui ndo por acaso, varias vezes eu sou tida como a que é favoravel ao aborto,
portanto, sou favoravel a morte das criangas. Nao se fala da morte das mulheres, mas da morte daquele que é indefeso,
que é aquele que n3o tem a capacidade ainda de fazer a defesa da sua vida. E muito cruel a forma como é feito esse
debate na sociedade. E ai, nds temos a Damaris e a Michelle com essa formacdo, que é dos bons costumes, daquela
familia doriana, que é branca, papai, mamae, filho, e ai qualquer outra orientagdo sexual, ou diversidade mesmo, as
mulheres negras, elas tém um preconceito na sociedade. E nds enfrentamos isso todo dia. Entdo, Patricia, esse é um
debate que nds temos enfrentado, cada uma de nds nos diferentes lugares, que nds vamos ter que aumentar esse debate
e nos encorajarmos nesse debate, ndo nos intimidarmos, porque infelizmente é de norte a sul. Quem ganhou as elei¢oes
foi a direita, ndo fomos nds da esquerda. Eu tenho ouvido muito que a gente tem que voltar para as bases, falar com as
mulheres onde as igrejas tomaram conta, para a gente falar com essa mulher, ouvir essa mulher, o reclamo dessa mulher.
Essa mulher que esta dentro das igrejas, também tém um reclamo. E elas ndo tém onde desabafar, porque ela esta
premida por um discurso bastante misdgino e de medo, porque também tem um discurso que vocé vai morrer em
determinadas condic¢des, vocé vai para o inferno. E isso € uma temeridade que esta dentro das igrejas. E eu também
estou falando por experiéncia prépria. Eu venho de uma igreja evangélica, e o romper com a igreja evangélica é um
erdadeiro pesadelo, mas, é libertador quando vocé consegue; e as mulheres que estao dentro das igrejas, elas sofrem
muita pressdo e todo tipo de violéncia. A gente vai precisar ter espago para
onversar com essas mulheres, cada vez mais, para que elas possam compreender o papel delas na sociedade,
(Rai de Almeida - vereadora Piracicaba/SP - palestrante)
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Exercicio preliminar *

Video: Desinformagao e Fake News — como lidar [3:01]

https://www.google.com/search?q=video+desinforma%C3%A7%C3%A30+e+fake+news+como+lidar&oq=
video+desinforma%C3%A7%C3%A30+e+fake+news+como+lidar&gs_lcrp
=EgZjaHIvbWUyBggAEEUYOdIBCDgwMzIqMGo3qAllsAlB&sourceid=chrome&ie=UTF-8#fpstate=ive&vld=cid:87088c67,vid:21S0YhzKZ80,st:0

Poderia relatar um fato envolvendo fake news que tenha
vivenciado ou tomado conhecimento, com graves consequéncias?

Mentiras gestadas
por pessoas conhecidas
gue me causaram mal estar.
(Walkiria Lobo Junqueira Ferraz)

Na pandemia,
as fake news que falavam que quem
tomasse vacina teria um chip implantado no seu corpo.
Para algumas pessoas, poderia estar muito claro
gue nao fazia sentido, porém,
outras deixaram de se vacinar devido a essas inverdades.
Em 2024, ouvi um podcast
(gravado em 2023, se ndo me engano),
com a participagdo da pessoa que inventou essa fake news.
Ele relatou que o seu trabalho é
inventar e propagar fake news e, de certo modo,
ele se divertiu ao pensar que
alguém tivesse acreditado em tamanho absurdo.
Saber disso me deixou ainda mais indignada
com essa fake news especificamente,
mas também com toda a industria que foi montada
para a producdo deste tipo de desinformacao
e propagagdo de mentira.
(Roseany Mendes)

Os produtores das
fake news sobre Covid-19

exploraram, estrategicamente,
aspectos culturais como saberes populares,
tradigOes, crencas religiosas

e hdbitos alimentares
para manipular a populacao

durante a pandemia.
(Macielma Torres Rodrigues)

* Cada um dos médulos foi precedido por uma tarefa de casa, postada na plataforma digital, contendo um video e uma pergunta sobre o tema, a
cargo de Vera Vieira, proporcionando a interagao de ideias entre as participantes. Em cada oficina, os trinta minutos iniciais eram dedicados ao
debate sobre o exercicio, possibilitando a interven¢do de todas as participantes, o que também foi considerado importante na capacitagdo para a
ocupacdo de cargos de poder e decisdo.



188 MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPAGOS DE PODER E DECISAO

As fake news durante a pandemia
sobre consequéncias inexistentes
da vacina, o que fez com que
milhares de pessoas se recusassem a se vacinar

e, consequentemente, gerou
mortes e casos graves da doenca
que poderiam ser evitados.
(Leticia Marques)

Eleicdo do inomindvel,
em 2018,
foi recheada de fake news.

Vivenciamos, cotidianamente,
as consequéncias.
(Rosa Barbosa)

Meu sogro recebeu uma ligacdo
de instituicao financeira. informando que havia
sido creditado em sua conta, “erroneamente”,
uma determinada quantia e que
ele precisaria fazer a devolugao.

Ele, sem consular as fontes e ligar de fato para a instituicdo
a fim de sanar a duvida e confirmar o depésito incorreto,
simplesmente realizou a transferéncia por PIX
para a chave indicada no momento da liga¢do.
Resultado: estd com uma divida enorme
como se ele tivesse feito um empréstimo consignado.
Como é aposentado, mensalmente, um valor
é deduzido de seu beneficio.

Ele judicializou o caso e aguarda resolucao,
porém, os descontos ocorrem regularmente.

(Fernanda)

Fake news gritantes que eu me lembre
sdo aquelas nas elei¢cdes e na pandemia.
Mas acontece diariamente.

Com o advento das midias sociais facilitou.
Fico vendo nos grupo de WhatsApp,
na qual participo, videos de como solucionar
grandes problemas com descomplicadas a¢ées.
E isso vai desde a uma receita médica
gue cura sérios problemas de salde até formas
infaliveis de ganhar dinheiro.
(Luana Cachuite)
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No nosso cotidiano,
isso acontece de forma muito recorrente. Trabalho com
comunicagdo e o combate as Fake Informations tem sido um dos desafios?
Iniciamos essa luta em casa, com as chamadas redes sociais que, muitas vezes,
se transformam em um caldeirdo de fofocas e desmandos, ainda em ambito familiar.
Poderiamos passar por varios exemplos, mas, pensando em uma coisa mais atual,
relacionada as campanhas politicas de 2024, pudemos acompanhar um monte desses
desmandos que chamamos de desinformacdo. Sao utilizadas imagens, textos e muitos
outros artificios. As préprias midias massivas, muitas vezes, fazem isso.
| Temos casos histdricos, como o da Escola Base, que destruiu uma familia, ou mesmo as
| mais recentes como nas campanhas politicas em todo o mundo, podendo citar diversos
casos. E dificil combater a desinformac3o, pois a primeira tendéncia é a de espalhar,
como se fosse aquilo que chamamos de “furo” da informacao.

Tem ligagao direta com o sentimento de ser uma pessoa informada e garantir o nosso
status quo. Vivemos em bolhas informativas, e esse é o maior perigo, pois consumimos
informacdo da nossa “rede” de contatos. Nas teorias do jornalismo, aprendemos e
ensinamos nossas/os estudantes sobre isso e pedimos que
orientem familiares e amigos. Mas é uma ag¢ao pequena.

Assim, como sugere o video, a verificacdo da informacao
é o caminho mais seguro. Com a ampliacao da inteligéncia artifical,

a tendéncia é a de piorar a proliferacdo de noticias falsas.

' Assim, precisamos ficar atentos(as).
g (Maria Cristina Gobbi)

embro-me que, no ano 2014
recebi a foto de uma mulher
pelo WhatsApp e depois pelo Facebook.
Cheguei a comentar para que as pessoas

tomassem muito cuidado com certas .
informacgoes duvidosas. Nao deu outra: Fabiane A:credlto ]
Maria de Jesus foi agredida apds ser acusada de ' e perl?(?io da pandemia, .
praticar magia negra com criancas. Além de ser houve mwtas.notluas fals:as sobre a Covid-19,
agredida por varios homens, filmaram e P e PG momentp,
postaram nas redes sociais. guanto a reagao/sgquela da}s vaC|.nas.
assim, como o caso dela, ja vi varios casos de 4 Trata-se de um desservico, que d.lssemlna medo,
pessoas que foram vitimas de apelan.do. PELEL ) er‘nouonal.
(rcpisaias@gmail.com)

mentiras nas redes sociais .

wnascimento)
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Quando ouvi falar de fake news, na época,
nao tinha nogdo do significado
e também dos seus efeitos ou consequéncias.
¥ Mas fui sentindo na pele, como muitas pessoas na sociedade,
0 quanto é nociva. Perdi pessoas queridas na época da
pandemia, também em consequéncia da forte
onda de fake news propagada com relagdo as vacinas.
Como foi terrivel! Na politica e tantos outros segmentos,
até hoje, vivemos isso. Chego a ter saudade do jornal
impresso da era analdgica; a leitura de livros qualificava
melhor nosso conhecimento... Tenho esperancga que
possamos tomar consciéncia do quanto é sério isso,
e que possamos nos aprofundar
nas informagdes e em fontes de fato
verdadeiras, embasadas e fundamentadas.
(Luciana Cristina Ribeiro da Silva)

Pessoas que ndo tomaram
mais doses das vacinas
contra a Covid-19,
em razao das mentiras
incansavelmente repetidas.
(Barbara Bolognesi)

N—
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A pandemia COVID-19

é um fato que foi envolvido

por inumeras fake news,
fazendo com que inimeras pessoas
desacreditassem na ciéncia e colocassem

em cheque medidas coletivas
R em prol de um discurso
negacionista e individual.

(Marcilene Pereira Barbosa)

Certo dia,
tomei conhecimento de um caso S
em que uma fake news foi disseminada
em uma comunidade local. A noticia falsa
afirmava que uma pessoa respeitada da comunidade

havia cometido um erro grave. Essa informagao originou-se
de uma pessoa invejosa e maldosa, que conhecia a integridade e o

potencial da vitima, mas, por motivos pessoais, queria afasta-la de se

caminho. Sem questionar a veracidade dos fatos, muitos membros d&:

comunidade passaram a criticar severamente a pessoa envolvida e su
familia, o que gerou grande sofrimento emocional.

Esse episddio mostrou como a propagacao de informagdes falsas,
movidas por inten¢des maliciosas, pode prejudicar profundamente a vi
de um individuo e enfraquecer os lagos dentro de uma comunidade.

O julgamento precipitado, sem o devido cuidado com a verdade,
resultou em divisdo, desconfianca e afastamento
entre os membros da comunidade.
Essa situagdo evidencia a importancia de praticarmos uma
comunicagao cuidadosa e empatica, baseada na
escuta ativa e no respeito pelas necessidades e perspectivas de todos
Se a comunidade tivesse agido com mais abertura e atengdo,
verificando os fatos antes de julgar, as consequéncias
poderiam ter sido bem diferentes, promovendo
maior compreensdo e menos sofrimento
para todos os envolvidos.
(Silvia)
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Um dos fatos mais chocantes (sdo tantos!)
foi, durante a pandemia da Covid.

Pessoas proximas a mim ndo se vacinaram ou, pior,
deixaram de vacinar seus filhos/as (jovens ou criangas)
devido as fake news.

Por mais que eu tentasse argumentar
com dados cientificos, matérias de especialistas

renomados etc, essas pessoas tinham contra-argumentos,
inclusive artigos de médicos, negando a vacina ou,

muitas vezes, nenhuma escuta. |
Além das mais de 700 mil vitimas da pandemia,
as fake news foram e sdo tao nefastas
gue a negacdo da vacina, por exemplo,
se ampliou, e doencas como o sarampo
voltaram a ser uma ameaca.
Isso em um pais que sempre foi um
exemplo de vacinagao eficiente.
(Patricia Negrao)

Recentemente, quando o Trump venceu,
cai na fake news do ddlar alto.
As fake news, relacionadas a guerra na Palestina,
também estdo em alta.

Mas uma fake news na minha vida,
aconteceu na pandemia, no inicio,
qguando falavam da cloroquina.

Minha sogra tomou, durante muito tempo,

a ivermectina. Meus pais e minha tia pegaram a
Covid. Quando minha tia foi ao médico, saiu com a
receita desses remédios. Meus pais nao foram, e
ndo tomaram nada. Minha tia foi melhorando e
meus pais ndo. Isso me deixou muito confusa,

porque era mentira. Mas como explicar
que ela estivesse melhorando?
No fim, meus pais também melhoraram
e deu tudo certo.
(Vanessa)

Eu ndo estou conseguindo me lembrar
de um exemplo que eu tenha vivéncia,
mas acho que foi gravissima a
publicacdo contra o Boulos
[candidato a prefeitura de S3do Paulo, em 2024],
com o laudo falso [sobre uso de drogas],
proximo as eleigoes.

(Leila de AlImeida Ramos)

—
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Ha tantas fake news, que, sim,
presenciei varias consequéncias gravissimas,
como a elei¢cdo de vérios candidatos fascistas,
em varias camadas politicas, trazendo um
retrocesso vergonhoso, desastroso para todas as pessoas.
Vide, também, as consequéncias na
pandemia de Covid-19
e o numero enorme de mortes.
Ja observei suicidios por conta de
irresponsaveis fake news.
| E a morte de uma mulher inocente, acusada nas redes
| de ser sequestradora de criangas.
Vi uma jovem ter que assumir publicamente |
uma violencia sexual, pois vazaram nas midias |
| fofocas de que ela estava num hospital fazendo aborto.
Passei a admira-la pela forga que teve.
Enfim, vdrias situacdes que ndo caberiam aqui.
Isso é muito triste e errado ao extremo.
Hoje, existem maneiras para
comprovar a veracidade da noticia. Sempre confirmo,
pois sé a verdade me interessa;
n3o tenho tempo a perder. ;
(Vanete)

Na pandemia,
houve muitas desinformacgdes
que geraram mortes.
(ntsvalves@gmail.com)

—
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Foto Voz - novas técnicas de pesquisa,

educacao e intervencao social

Quando o ano de 2020 chegou, a coisa estava fora
da ordem. Uma pandemia foi anunciada, o virus viajou
0 mundo, se instalou nos corpos, milhares de pessoas
ficaram gravemente doentes, o sistema de saude de
paises ricos e pobres entrou em colapso, as mortes se
multiplicaram, o pénico se instalou, as tdo festejadas
relacbes comerciais e pessoais foram comprometidas,
as fronteiras ressurgiram e o direito de ir e vir foi
bloqueado. O comércio, as escolas, as prdticas

esportivas, as atividades culturais, os encontros, os

contatos, as conversas e os afetos foram interrompidos.
Os aeroportos foram fechados, os transportes publicos
pararam, as viagens e os passeios foram suspensos. As
atividades escolares tiveram que ser bruscamente
interrompidas. O mundo se fechou. Uma condi¢do das
pestes do passado voltou a cena: viver em isolamento
social, perdidos em meios a informagoes contraditdrias,
sem uma lideranga mundial ou mesmo local confidvel
capaz de nos orientar e guiar .
(HARARI, 2020)
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As relagOes entre arte, comunicagao,
tecnologia e educagao

Esta aula se ancora em uma pesquisa mais ampla
aprovada pelo CNPq que busca investigar as relacdes entre
arte, comunicacdo, tecnologia e educacdo. A partir de
autores que subsidiam a
importancia da renovacao
das posturas ligadas a
educacdo e ao
conhecimento, apresenta

O advento
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2022 a 2025. Esta proposta visa estudar as relacées entre
imagem e educacdo, meios de comunicacdo e linguagens
artisticas nas praticas de pesquisa cientifica e de didatica,
tema que sempre foi foco de minhas atividades como
professora e pesquisadora da Escola de Comunicagbes e
Artes da Universidade de Sdo Paulo. Parece, entretanto, que
essas praticas envolvendo
comunicagdo e linguagens
artisticas na educacdo se
intensificaram apods dois

anos de pandemia de

uma metodologia de e desenvolvimento Coronavirus em que o
pesquisa interativa e dos meios de comunicacdo trabalho remoto e o
mutilinguagem que, criada isolamento social

nos anos 1990, recebeu o

nome de Foto Voz.

_por imagem, como a
fotografia, o cinema,

obrigaram ao uso cada vez

mais constante de midias

0 video e a televisdo

Integrando registro de
imagens fotogréficas,
reflexdao e discussao de
situacGes-problema, essa
metodologia tem sido
utilizada em pesquisas que
visam a intervencao social
com propostas ligadas a
cultura dos participantes, a sua percepc¢do da realidade e a
sua subjetividade.

Educomunicacdo: a arte e o saber — estudo das
manifestacées da ciéncia sobre a arte e da arte sobre a
educacdo. Este é o titulo do projeto recém aprovado pelo

CNPq com vistas a Bolsa de Produtividade em Pesquisa, de

operaram transformacdo
radical na
comunicacdo humana

audiovisuais para o trabalho
remoto e educacdo on line.
Plataformas de redes sociais
ficaram repletas de
experiéncias inovadoras
envolvendo imagens fixas e
em movimento, aulas
interativas e recursos
midiaticos que apresentaram professores transformados em
repodrteres, e jornalistas fazendo as vezes de professores.
Essa intimidade entre educacdo, midia e arte exige um
estudo mais abrangente de seu potencial e possibilidades,
bem como de suas dificuldades. Em razdo disso, o projeto

encaminhado ao CNPq se mostra oportuno e nos leva ao
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ao estudo dos recursos tecnolégicos e de linguagem a
disposicdo dos interessados, sejam eles professores,
cientistas, artistas ou jornalistas.

O advento e desenvolvimento dos meios de comunicagao
por imagem, como a fotografia, o cinema, o video e a
televisdo operaram transformacao radical na comunicacao
humana. Aliados ao crescimento das cidades, ao éxodo rural,
as ondas migratdrias, os meios de comunicagdo puseram
fim a séculos de dominio da
comunicacdo letrada e
abriu espaco para o uso da
imagem como principal
veiculo de informacdo. E,
por mais que a educacao
tenha resistido a invasdo e
ao protagonismo da
imagem na cultura,
especialmente no Ocidente,
aos poucos ela foi se
integrando as praticas
pedagdgicas, bem como as
mais diferentes formas de
divulgacdo cientifica. Na
primeira metade do século
XX, ja se percebe a tentativa
de inclusdo de praticas
imagéticas ao aprendizado escolar, ultrapassando os limites
das aulas de artes e artesanato, bem como do seu uso
sempre predominante no ensino infantil. Por outro lado, o

desenvolvimento da imprensa e do audiovisual tornou

A pandemia
de Coronavirus,
levando a educacdo
a prdticas pedagogicas
on line, veio dar um
novo impulso ao uso da
comunicagdo digital
na educacdo.
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urgente a compreensao das relagGes que se estabeleciam
entre imagem e texto escrito. Se o uso de linguagens visuais
tornavam a educacdo mais atrativa, sensivel e inclusiva,
também se fazia mister que as imagens fossem
compreendidas em toda sua complexidade, evitando-se as
possibilidades de manipulacdo e distor¢do ideolégica.
Sobre essas questdes — sabores e dissabores do uso de
linguagens visuais na educag¢do — posicionaram-se autores
como Edgar Morin; visando
conscientizar o publico dos
desafios e possibilidades
das novas linguagens que
faziam uso de imagens e
aparatos tecnoldgicos.
Desenvolveram a teoria
critica autores
Theodor Adorno e Walter

como

Benjamin, provenientes da
Frankfurt,
alertando para o uso

Escola de

manipulador das novas
formas de comunicagdo. O
desenvolvimento dessas
analises que, apesar de
conflitantes, se
complementam, deu
origem a educomunicacdo, uma interface entre Ciéncias da
Comunicacdo e Educacdo, para orientar educadores a
formar cidaddos capazes de enfrentar os desafios da cultura
contemporanea e a complexidade dos veiculos de

comunicagdo e de suas linguagens.
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Mas, se o desenvolvimento de midias audiovisuais e da
producdo imagética modificou conteldos e formatos da
comunicacao, bem como
das posturas pedagdgicas
na educacdo, imaginem a
repercussdo que teve
sobre elas o surgimento
das midias digitais e das
redes sociais, na segunda
metade do século XX.
Uma “economia”
linguistica e tecnoldgica
procurou dar conta da
necessidade de maior
velocidade na transmissao
de mensagens e de maior
espaco de armazenagem e
memoaria, enquanto
programas de producao

de fotografias e imagens
em video se tornaram
cada vez mais ageis, faceis e populares, possibilitando uma
comunicacdao baseada em imagens e sons. Todas essas
transformacdes tiveram decisivo impacto sobre o que se
concebe, hoje, como informacdo e conhecimento. A
pandemia de Coronavirus, levando a educacdo a praticas
pedagdgicas on line, veio dar um novo impulso ao uso da
comunicacao digital na educacao.

Corroborando o que aqui estamos apresentando, Adilson

Citelli afirma em artigo publicado na Revista Comunicacao

Mas, se o desenvolvimento de
midias audiovisuais e da
produgdo imagética modificou
conteudos e formatos da
comunicacdo, bem como das
posturas pedagogicas na
educacdo, imaginem a
repercussdio que teve sobre
elas o surgimento das midias
digitais e das redes sociais, na
segunda metade do século XX.
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& Educacdo: “Enquanto conviviamos numa civilizagdo
dominada pela palavra, num mundo onde o conhecimento
e a informacdo estavam,
basicamente, guardados nos
livros, a diferenca entre os
mestres e seus discipulos era
brutal,

com relacdo a

vivéncia de temas e
problemas postos pela
cultura letrada... Era preciso
saber ler, possuir o segredo
do livro, ter experiéncia para
adentrar os mistérios da
escrita.”

Diante do exposto, seria
no minimo extemporaneo
entendermos que a forma de
se produzirem sentidos no
ambito da escola

continuasse seguindo os
mesmos padrées de algumas
décadas passadas. Sem duvida as interfaces comunicagdo/
educacido/novas tecnologias foram aprofundadas e

tomaram-se cada vez mais interdependentes.

Para além da racionalidade
Além do desenvolvimento dos meios de comunicacdo
digitais e da pandemia, a educacdo do século XXl se depara
com uma outra tendéncia igualmente importante: a perda

de importancia da racionalidade como Unica e mais
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competente forma do ser humano se relacionar com a
realidade na qual se insere. Os avancos da ciéncia, as
descobertas da teoria da relatividade e da fisica quantica,
mostraram a importancia de um pensamento menos
factualista ou mecanico, capaz de dar conta de fenémenos
cada vez mais complexos e sé apreensiveis por uma postura
intelectual relativista e ndo dogmatica. A educacdo procura
se adaptar a essas novas condi¢cGes de compreensdo da
realidade e a educomunicacdo se apresenta capaz de
engendrar essa transformacdo nas praticas educativas.
Como explica Ismar de Oliveira Soares: “Por suas
incongruéncias, contudo,
como a destruicdo do
ecossistema em nome da
racionalidade econdmica
ou a violéncia que
eliminou vidas sem conta
nas pequenas e grandes
guerras ... por causas que
a histéria revelou
irrelevantes - a razdo
iluminista acabou por
perder legitimidade
frente aos olhos de
milhGes de pessoas.
Nesse sentido, a prépria

sociedade foi obrigada a

buscar na dindmica da
denominada cultura da

Pds-Modernidade referenciais mais adequados que

Assim, ndo so nas
ciéncias da comunicacdo,
as linguagens imagéticas

ganham importdincia
e centralidade,
mas nas ciéncias
de um modo geral.
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expliguem as mudancas pelas quais a sociedade em geral e
as pessoas em particular estdo passando.”

Nesse sentido, Citelli conclui: “O vigor atrativo dos signos
iconicos e da interatividade (real ou aparente) para a qual
tendem os veiculos de comunicagao levariam o aluno a se
distanciar dos esquemas da contiguidade que estruturam
os discursos verbais. A forca da imagem e sua capacidade
de presentificar e aproximar tornariam um tanto obsoletos
certos esforcos explicativos conforme processados
tradicionalmente pela escola.”

Assim, ndo sé nas ciéncias da comunicacao, as linguagens

imagéticas ganham
importancia e centralidade,
mas nas ciéncias de um modo
geral. Na fisica, na
matematica e na medicina,
por exemplo, as teorias da
relatividade e da fisica
guantica mostram que a
realidade escapa as
dimensées conhecidas da
percepc¢do humana, exigindo
esforcos de raciocinio
amplamente interpretativos
e hermenéuticos, néo
factuais e descritivos, numa
metodologia de andlise do
real bastante diversa da
objetividade newtoniana ou

da légica cartesiana. Na psicologia e na psicanalise os
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simbolos imagéticos ganham preponderancia por seu
conteddo manifesto, ou mesmo oculto, exigindo, como na
fisica contemporanea, um esforco interpretativo que deve
ser cada vez mais central na
pesquisa cientifica e na
educacdo. Cada vez mais,
uma pedagogia voltada
para a interpretacdo,
compreensao e
diagndstico situacional e
subjetivo se torna mais util,
adequada e inclusiva.
Muitos autores
dedicam-se a investigar as
repercussdes na educacao
de uma cultura centrada no
audiovisual e de uma
teoria do conhecimento
mais ancorada na
hermenéutica [arte ou
técnica de interpretar e
explicar um texto ou discurso] do que na ldgica. Alguns deles
tém especial importancia subsidiando nossas pesquisas.
Marc Augé, antropdlogo que estudou a cultura africana,
publicou trabalhos em que mostra como a invasdo imagética
dos meios de comunicagdo estdo modificando até mesmo
a cultura mitica e magica do continente africano. Diz ele:
“Na intimidade de nossas casas, imagens de toda espécie,
transmitidas por satélites, captadas pelas antenas que

guarnecem os telhados da mais afastada de nossas

Marc Augeé,
antropologo que estudou a
cultura africana,
publicou trabalhos em que
mostra como a invasado
imagética dos meios de
comunicacdo estdo
modificando até mesmo a
cultura mitica e mdgica
do continente africano.
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cidadezinhas, podem dar-nos uma visdo instantanea e, as
vezes, simultanea de um acontecimento em vias de se
produzir no outro extremo do planeta.”

Roger Silverstone, nesse
“Saber

onde estamos é

sentido aponta:
tao
importante quanto saber
guem somos, e, claro, as
duas coisas estdo
intimamente interligadas...
para isso a midia nos
oferece uma janela para o
mundo que, ndo é apenas
uma janela, é um convite a
estender nossa capacidade
de atuar para além das
coercdes do imediato e do
fisico. De fato, rumo ao
espaco virtual.”
E, portanto, para estudar
os caminhos abertos pelos
meios de comunicagdo e pelas linguagens audiovisuais e
seus impactos para uma educac¢do nao centrada apenas na
escrita e na racionalidade que se volta nossa pesquisa.
Baseando-nos na prdpria histdria dos meios de comunicagdo
audiovisuais, comecaremos pela fotografia e por seus usos
na comunicacdo e na educacdo — essa tecnologia
revoluciondria que foi um dos marcos do que chamamos
de Modernidade e revolucionou as artes e as comunicacoes.

Um aparato capaz de popularizar a criacdo de imagens, de
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retratos, de registros do real, responsavel por subsidiar
nossas memadrias e narrativas, transformando, ao mesmo
tempo, a histéria e a vida cotidiana.

Com essa intencdo, temos nos dedicado a pesquisa e
andlise de formas inovadoras de integrar fotografia,
conhecimento, educacdo e artes. Vamos falar a respeito de
um recuso de pesquisa qualitativa e, ao mesmo tempo, de
comunicacgdo interativa e
pratica pedagodgica dialdgica
a que se deu o nome de Foto
Voz.

Fotografia e
realidade

Desde sua invencdo, a
fotografia tem causado
impacto na vida social e
polémicas académicas.
Popularizou a producdo de
imagens que ficaram
acessiveis a grande parte da
populacdo, criou novas
formas de entretenimento e
de identidade pessoal.
Multiplicaram-se os cartGes
de visitas com imagem, os
cartOes postais com paisagens, as reportagens fotograficas,
as ilustracbes em jornais e revistas, os albuns familiares
marcando momentos importantes da vida cotidiana como

nascimentos, formaturas e casamentos. A fotografia

Yamos falar a respeito
de um recuso de
pesquisa qualitativa
e, ao mesmo tempo,
de comunicacdo
interativa e prdtica
pedagdgica dialogica
a que se deu o nome de
Foto Voz.

199

revolucionou o campo artistico fazendo eclodir movimentos
de dissidéncia contra a arte convencional, o academicismo.
Passou a constituir para o publico um testemunho de
realidade — um registro tecnoldgico realizado por captacao
da luz natural, muito diferente das imagens artisticas que
eram submetidas a subjetividade do autor. Esse é o aspecto
indicial da fotografia responsdvel pela sua credibilidade

testemunhal. Sabe-se que

a fotografia também esta

sujeita a inegdveis
manipulagbes que vao
desde o retoque com lapis
e pincéis aos grandes
editores digitais da
atualidade — mas ela
nunca perdeu seu carater
testemunhal — em algum
momento, a pessoa ou
objeto retratado esteve
diante da maquina que a
fotografou. Esse seu poder
documental, como o

chama o fotdgrafo e

historiador Boris Cossoy,

deu a fotografia especial

importancia na medida em
gue os historiadores passaram a contar com um importante
testemunho de diferentes épocas, fatos e situacdes.
Entretanto, a fotografia ainda disputa com a escrita a sua

legitimidade, especialmente na atualidade quando os
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mecanismos de manipulac¢do e edicdo digital estdo cada vez
mais eficientes.

Assim, a fotografia traz consigo o valor indicial de ser, de
alguma forma, um registro da realidade, o que |he garante
a objetividade daquilo que expressa, mas carrega também,
em oposicao a linguagem escrita, uma carga grande de
subjetividade — ela
resulta do que a
tecnologia possibilita
deregistrodorealeda
intencionalidade do
Roland

Barthes, em A Camara

fotdgrafo.

Clara, esmiuca esse
aspecto subjetivo de
guem fotografa e de
qguem vé a fotografia,
explorando a carga
emotiva que a
complexidade
imagética da
fotografia transmite
aos observadores. A
fotografia é portanto,
ao mesmo tempo, objetiva e subjetiva, registro indicial do
real e recorte autoral do fotégrafo, além de objeto
altamente sensivel e motivador do olhar do publico. E esse
deve ser o seu grande poder atrativo — ao mesmo tempo,
revelar e esconder, inspirar e informar, ser e, também, ndo

Ser.

A fotografia é,
portanto, ao mesmo tempo,
objetiva e subjetiva,
registro indicial do real
e recorte autoral
do fotografo,
além de objeto
altamente sensivel
e motivador
do olhar do publico
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O fato é que a fotografia rapidamente adentrou a vida
cientifica e aos estudos académicos, especialmente nas
ciéncias humanas, passando a maquina fotografica a ser
instrumento indispensavel do trabalho de campo. Ja nos idos
da década de 1940, para os cientistas sociais da Escola de
Chicago, como Margareth Mead, mais abertos as novas

invencoes, a fotografia passou a

ser parte integrante da
investigacdo cientifica. Desde
entdo o uso da imagem na
ciéncia ndo parou de crescer,
assim como os estudos sobre as
ambiguidades, complexidade e
sensibilidade da recepcao da
linguagem visual. Os
equipamentos digitais
ampliaram em muito o uso das
fotograficas

imagens nas

ciéncias — até mesmo a
medicina tem nas imagens,
hoje, uma base fonte segura
para diagndsticos clinicos os
mais diversos.

Do lado de fora das academias
cientificas e dos telescdpios eletronicos também o uso de
comunicagdo por imagem so fez crescer, especialmente
guando os telefones celulares se transformaram em
maquina fotografica e fototecas — a popularizacdo das
imagens fotograficas se tornou cotidiana e constante para

0s mais variados fins.
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Assim, chegamos ao ponto central de nossa aula: nesse
universo multiplo e diversificado de uma cultura altamente

audiovisual, a que mais serve a fotografia?

Foto Voz
Foto Voz é o nome dado a uma técnica de pesquisa
qualitativa e participativa para investigacao de sentimentos,
emocodes, atitudes e
crengas de um grupo de
pessoas expostas a uma
mesma situacdo/
problema. Pode se tratar
de um grupo de pessoas
de um bairro, de
pacientes com uma
mesma patologia fisica
ou mental, de alunos de
uma escola, de
participantes de um

evento que se prestam a

estudar e participar de
uma pesquisa que
seleciona um

determinado objeto/
problema: as
dificuldades do bairro, avancos e retrocessos na doenga,
aspectos da sala de aula ou problemas de participacdo no
evento. Essa técnica de pesquisa, desenvolvida nos Estados
Unidos, nos anos 1990, pressupGe que a fotografia, além

de seu caracter documental, tem uma fungdo simbdlica

Foto Voz é o nome dado a
uma técnica de pesquisa
qualitativa e participativa
para investigacdo de
sentimentos, emocgaes,
atitudes e crencas de um
grupo de pessoas expostas a
uma mesma situacdao/
problema.
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importante de expressar e externar sentimentos, ideias,
emocoes e crencas dos quais as pessoas, muitas vezes,
sequer tém consciéncia de ter ou sentir. Como nos sonhos,
estudados profundamente por Sigmund Freud, ha na
fotografia a expressdao de sentimentos ndo-explicitos ou
conscientes, fazendo dela um precioso meio de expressao
subjetiva.

Essa metodologia de
pesquisa, baseada no uso da
fotografia como uma nova e
potente linguagem, ou uma
nova e diferente fala, obedece
a certa dinamica de aplicacao
gue exporemos a seguir.

1) Reunido dos participantes:
uma amostra de
representantes do grupo a ser
estudado é selecionada. Os
participantes sdo reunidos em
um local onde se apresentam,
sob a coordenacdo de um
profissional responsavel pela
pesquisa. Depois, ele mesmo
expde resumidamente ao
grupo o problema que se quer
investigar — os conflitos de transito no bairro, por exemplo.
2) Captagdo de imagens: Com mdquinas fotograficas ou
telefones celulares, os participantes sdo deixados livres para
se dispersarem e registrarem imagens fotograficas de

objetos e situacBes que os remetam a questdo/problema.
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3) Reunido e observag¢do das imagens: Apds um tempo
anteriormente definido, o grupo se reline novamente e as
imagens sdo dispostas em um equipamento audiovisual e
apresentadas para todos. Cada

participante expbe o0s
significados que a imagem ou
as imagens registradas
tiveram para ele.

4) Discussdo da situagdo/
problema: Apds a
apresentacdo das fotografias e
das explicagdes, o
coordenador inicia um debate
sobre os aspectos comuns e
incomuns das fotos, bem
como sobre as ideias que elas
despertaram. Esse conteudo
trabalhado

subsidios importantes para a

assim trara
pesquisa em questao.

Esse procedimento
gualitativo tem inimeras
vantagens e uma das principais é a interacdo promovida
entre os participantes e o desenvolvimento de sentimentos
de pertencimento e identidade deles com a situagdo em
analise. Por outro lado, organiza subsidios importantes para
o desenvolvimento de formas de intervencgao social e
politicas publicas.

Do ponto de vista tedrico, essa metodologia de pesquisa

abre espaco para a elaboragdo de um conhecimento que

De outro modo, a idéia de
trabalhar o conhecimento
COMO UM processo ao mesmo

tempo interior e exterior, de
objetivo e subjetivo ao
investigador é outro aspecto
importante dessa metodologia.
Para fotografar, o
participante do grupo deve
olhar, ver, escolher,

recortar e registrar.
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reune diferentes tendéncias contemporaneas para aprender
e ensinar, conhecer e pesquisar. A primeira dessas
tendéncias é a multilinguagem — o prdprio nome “Foto Voz”

remete a necessidade de

uma percepc¢do da
realidade que leva em
conta a fala e o olhar, a
voz e a imagem, a
reflexdo e a tecnologia,
como formas diferentes
apreensdao do
conhecimento. Por
outro lado, a tendéncia
ao conhecimento
coletivo formulado em
uma dinamica interativa
e grupal é outra
tendéncia de grande
importancia. que
abandona a ideia do
saber como um

processo individual e
particular. O conhecimento deriva da interagdo e do diadlogo.
De outro modo, a idéia de trabalhar o conhecimento como
um processo ao mesmo tempo interior e exterior, objetivo
e subjetivo ao investigador é outro aspecto importante dessa
metodologia. Para fotografar, o participante do grupo deve
olhar, ver, escolher, recortar e registrar. Num momento
posterior, deve olhar e interpretar os significados que

resultaram desse trabalho. A reunido destas condicdes de
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producdo e apropriacdo do conhecimento caracterizam o
gue Michel Thiollent chama de Pesquisa-acdo, ou seja, uma

pesquisa que é, ao mesmo tempo, obtencdo de informacgdes

e intervencdo social, isso
porque os participantes das
atividades sao
imediatamente
influenciados pelos
debates que elas
suscitam.O pesquisador
produz conhecimento
cientifico, ao mesmo
tempo em que atua sobre
a realidade pesquisada,
conscientizando 0s
participantes das questdes

com as quais se envolvem.

Foto Voz na
educacao e na
pesquisa

Chegamos enfim a
proposta inicial da pesquisa
gue ensejou a elaboracao
deste artigo — como essa
metodologia do
conhecimento utilizando a

imagem e a fotografia

como meio de comunicacdo pode auxiliar os processos

pedagogicos escolares e ndo-escolares, formais e informais.

Com o intuito de conhecer qual era
a percepcdo que as criangas da
periferia de Sdo Paulo tinham de
seu entorno, foram reunidas seis
criancgas de 2° a 4° ano de Ensino
Fundamental de escolas publicas,
assistidas pelo Centro de Atengdo
Psicossocial Infanto-Juvenil -
CAPSIJ - da Zona Leste da cidade.
[...] As criancas envolvidas
puderam expressar suas ideias
sobre a situacdo de
vulnerabilidade com a qual

conviviam e tomar consciéncia de

suas dificuldades e sentimentos.
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Para isso daremos como exemplo a pesquisa levada a efeito
por Larissa Bertagnoni e Sandra Maria Galheigo, intitulada
Retratos, relatos e impressbes de criancas moradoras da

periferia de Sdo Paulo
sobre a cidade,
publicada nos Cadernos
Brasileiros de Terapia
Ocupacional, em 2021.
Com o intuito de
conhecer qual era a
percepg¢ao que as
criancas da periferia de
Sdo Paulo tinham de seu
entorno, foram reunidas
seis criancas de 22 a 49
ano de Ensino
Fundamental de escolas
publicas, assistidas pelo
Centro de Atencdo
Psicossocial Infanto-
Juvenil - CAPSI) - da
Zona Leste da cidade.
Orientadas por autores
como Christensen, que
defendem a
metodologia da Foto
Voz, conduziram a

experiéncia interativa

que resultou em interessante aporte fotografico sobre o

bairro e seu entorno. A partir dele, as criancas envolvidas
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puderam expressar suas ideias sobre a situacdo de
vulnerabilidade com a qual conviviam e tomar consciéncia
de suas dificuldades e sentimentos. As autoras afirmam: “Em
nosso trabalho foi possivel perceber como a pratica ludica
das criangas participantes associada aos seus olhares
cuidadosos e atentos

favoreceram a
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Outras investigacoes também alcangaram bons resultados
com o recurso da Foto Voz. Thais Delabarba Marim e Adriana
Nunes Moraes Partelli reuniram dez adolescentes de uma
escola publica da periferia da cidade de Sdo Mateus,
municipio litordneo do Espirito Santo, para avaliarem fatores

gue interferem em sua saude.

Os resultados publicados na

descoberta da natureza
em meio a um territério
predominantemente
urbano.” E confirmam,
nas conclusées: “O
entendimento da
vivéncia cotidiana das
criangas nos espagos de
circulacdo, assimcomo a
escuta com atencdo
enquanto uma pratica
crucial do trabalho, foi
estrutura para o
desenvolvimento da

pesquisa e das relagdes

Os resultados mostraram
a possibilidade do método na
sensibilizacdo dos envolvidos
na situagdo/problema
e na intervencdo no
grupo pesquisado .

Revista de Enfermagem —
UFPE ON LINE — em 2019,
mostra que além dos
integrantes da pesquisa terem
feito um bom levantamento
de seu entorno, puderam, por
meio das discussoes passar de
uma visdo ingénua de suas
condi¢bes de vida a uma visao
critica dessa realidade .
Portelli, juntamente com
Paula de Souza Silva Freitas,
entre outros pesquisadores da
drea da enfermagem do

Espirito Santo, também

entre os participantes, o
que interferiu

diretamente na qualidade das imagens registradas. O uso
da fotografia enquanto linguagem proporcionou maior grau
de controle sobre o processo de pesquisa por parte das
criancgas, assim como facilitou a relacdo dessas com seus

territérios e com as questdes de pesquisa.

publicaram um texto no qual
relatam a experiéncia do uso
da Foto Voz com parturientes de parto cesariano visando
sua humanizagao. Os resultados mostraram a possibilidade
do método na sensibilizacdo dos envolvidos na situacdo/
problema e na intervencdo no grupo pesquisado .
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Consideragoes Finais
A metodologia de pesquisa da Foto Voz mostra como
pode ser produtivo o uso de multiplas linguagens nos

processos de pesquisa e de
interacdo de grupos. O uso de
equipamentos populares como
o telefone celular e a maquina
fotogréfica com os quais os
participantes estao
familiarizados, tornam os
processos investigativos
motivadores e instigantes. Por
outro lado, o pesquisado nado se
sente alienado do proéprio
processo de pesquisa, do qual
geralmente participa apenas

como informante. Ele empresta

sua experiéncia pessoal, suas ideias e reflexdes parailustrar
o problema/foco. H4 um envolvimento dos participantes
entre eles, deles com a pesquisa e o pesquisador, hd
interatividade e um conhecimento que se baseia ndo apenas

em dados objetivos, mas faz uso pleno da subjetividade.

Aplicar essa metodologia na educacdo pode ter

... as formas da
arte e da
comunicacdo para
uma educacdo
mais inclusiva,
participativa,
afetiva e efetiva.
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A imagem obtida de um grafismo em uma parede da
Escola de Comunicacao e Artes da Universidade de Sao Paulo
sintetiza alguns pontos expostos na disciplina de
Introdugcao ao Campo de Comunicacgao.

Este trabalho tem como objetivo elucida-los.

[Alunas/os dadisciplina Introdugdo ao Campo da Comunicac¢do do Curso de Relagdes Publicas, em 2022, da USP/ECA, ministrada por Cristina Costa,
apresentaram, como trabalho do semestre, o resultado da seguinte proposta: a partir do aprendizado tedrico, sair por Sdo Paulo e fotografar um
objeto ou cena que traduzisse esse conteudo. Depois, se reuniram para discutir as escolhas. As produgdes estdo nesta e nas proximas paginas.]
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A imagem, criada através da sintese da experiéncia vivida pelos seres humanos,
tem extremo poder e pode se tornar um simbolo politico e social. Na foto utilizada é
retratada a cabecga do antigo lider austriaco Adolf Hitler, cuja imagem foi desenvolvida
na mente da sociedade devido as acoes e experiéncias que ele proporcionou para as
pessoas. Entretanto, cada experiéncia é uUnica, vivida de maneira desigual por cada
ser, portanto a imagem formada de uma dada situagao € diferente para cada individuo.
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A arte feita na parede € uma revolucao do autor, por falar sobre si, de suas emocgoes,
que sao contrarias a ideologia predominante na sociedade heterogénea atual, onde a
maioria das pessoas e a elite dominante ndo admitem esse tipo de sentimento, de nao
se reconhecer como aquilo que nasceu para ser, legitimando este pensamento
excludente por meio da religido prevalente (catolicismo).
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Ao andar pela Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Universidade de Sao Paulo (FFLCH-USP), no famoso “vao da geografia”
estampa-se um cartaz que expressa, de forma humoristica e irbnica, uma critica aos
recorrentes casos de abordagem policial, que sao exercidos de forma violenta,

em inumeros locais de nosso pais.



MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPAGOS DE PODER E DECISAO 211

A foto que tirei foi a do 6nibus devido a intensa comunicacao que esse elemento tem
em minha vida e na vida de tantos brasileiros. E nesse ambiente que grande parte da
populacao paulistana passa horas dentro a fim de se locomover pela cidade.
Sendo a quantidade de pessoas que utiliza o transporte publico enorme, cada qual
com sua histdria, nome e cpf como cada ser € unico e individual as comunicacdes,

verbais ou nao verbais, que ocorrem nesse meio sao amplas, constantes e volateis.
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A partir dos conteudos compreendidos em aula na disciplina
Introducdo ao Campo da Comunicacao, trago uma contemplacao sobre
uma cena que presencio todos os dias a caminho da faculdade:

a multiddo em horario de pico na estacao da Luz, em Sao Paulo.
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A partir dos estudos realizados durante o semestre,
analisarei um elemento que, para mim,
abrange as questdes debatidas pela disciplina.

O grafite.
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A cidade de Sao Paulo se destaca por ser uma das localidades
mais diversificadas do Brasil. Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), de 2014, realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
numericamente, a cidade de Sao Paulo € a mais negra do Brasil, com quase
3 milhdes de pessoas que se autodeclaram pretas e pardas.
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Na matéria de introdugao a comunicacao, do primeiro semestre, acredito que foi uma
boa introdugdo, ao que vamos receber ao longo da nossa graduagao.
Passando por temas extremamente importantes e sensiveis, fazendo uma analise
avancada e agucada a partir da comunicagao, buscando resolugdo dentro do nosso
curso, para exercitarmos o que faremos no futuro, indo além das nossas necessidades

e nossa vivéncias pessoais, buscando a partir da comunicacgao, a resolugao.
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DEBATE AO FINAL DA OFICINA

Eu posso falar como é que a midia me ajudou ou prejudicou na elei¢do? Quanto a isso, a Unica coisa que eu
senti, fora o alcance, é que é muito dificil disputar o alcance, porque, por exemplo, as campanhas usaram
principalmente o Instagram, pelo menos aqui em S3o Paulo. As candidatas que eu acompanhei, era muito dificil

o alcance, muito dificil. Tem que usar muito dinheiro, tem que impulsionar com dinheiro hoje em dia para sair da

bolha, entdo, as campanhas com mais recursos financeiros impulsionaram mais e conseguiram... Hoje em dia,
nao basta sé fazer um bom conteudo, tem que impulsionar, tem que pagar. E outra coisa é que se faz muito pelo
WhatsApp, hoje em dia. E o WhatsApp ndo da conta. Hoje em dia, quase ndo se usa mais e-mail, entdo, vocé
passa material por WhatsApp. Sé que o WhatsApp ndo da conta, porque ndo tem ferramentas suficientes. E as
mensagens se perdem muito rapido no WhatsApp. Agora, a grande dificuldade é furar a bolha. Eu acho que a
gente, inclusive com podcasts, acaba falando com a gente mesmo. Produzimos materiais que acabam por atingir
sé pessoas que ja sabem do assunto, que ja estdo interessadas no assunto. Ai, eu volto |4 para o comego da
minha fala. Eu também ndo consigo acompanhar midias fascistas, ou midias que sdo machistas, ou que ndo me
interessam. Acho que a gente, por um lado, produz muito, mas a gente acaba também sé lendo e ouvindo aquilo
que realmente nos interessa. Eu ndo sei o quanto seria importante a gente tentar também ouvir, ver coisas que
ndo nos interessam tanto... Por outro lado, nosso tempo é limitado, entdo,
também ndo sei como fazer essa selegdo.
(Patricia Negrdo - Sdo Paulo/SP)




218 MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPAGOS DE PODER E DECISAO

Eu fico fazendo uma reflexao na questdo de sala de aula... Acho que a gente acaba meio que se sentindo
em uma guerra, e parece que a gente perde sempre. Realmente, eu vejo que hoje o celular é uma ferramenta, é
praticamente uma extensdo do nosso corpo. Tudo esta ali nas nossas maos, e a gente estd a todo momento recorrendo
a ele. Como é que vocé vé o projeto que transitou em relagdo a proibigcao do uso do celular em sala de aula, até
mesmo para criangas por volta de 10 anos, de ndao poder levar o préprio aparelho para sala de aula, para escola? Como
€ que vocé vé essa questdo dessa proibicdo? Outro ponto, vocé, como trabalha com imagem, como é que vocé encara
a presenca da inteligéncia artificial, agora, diante da educac¢do? A gente vive meio que de cara com as redes sociais em
termos de utilizag¢do de aplicativos, das redes... Mas, como utilizar isso? Acho que as vezes a gente se perde muito em
aplicativos, como Instagram, Facebook e X. Mas em termos de comunicag¢do, para ir atras de formagdo, eu acho que a
gente vive em uma sociedade que ainda é muito pobre em relacdo a esses usos.
Marcilene - Riacho Fundo | / Brasilia/DF)

Entdo, eu estou dizendo que hoje eu estou com um pouco mais de dificuldade para coordenar o meu
raciocinio, porque, além de tudo, tem ainda o fator emocional. Mas eu gostaria de agradecer a professora pela
generosidade da didatica, porque me atingiu, e eu consegui compreender muitas coisas. Eu gostaria de contar um pouco
de onde eu venho, para dizer por que a gente precisa tanto dessa democratizacdo da maneira que foi colocada. Eu sou uma
mulher da roga, e isso me define. Quando a gente fala de democratizagdo da midia, eu gostaria de falar sobre o meu pai.
Ele é muito emblematico, porque eu cresci ouvindo a minha avé dizerque o meu pai foi aluno do Colégio Verbo Divino. S6
ha pouco tempo eu vim saber o que isso significava. Ele, ainda bem jovem, optou pela vida na roga. Ele foi uma pessoa que
so teve TV na casa dele com 61 anos, a partir do governo Lula. E isso fez uma diferenga muito grande...Porque ele ensinou
tudo. Eu sei a base da questdo da preservacgdo da natureza, ele nos ensinou quando a gente era muito menina, nds
crescemos com essa consciéncia. E ai essa TV trouxe um conforto para ele. Entdo, eu acho que isso exemplifica muito nossa
necessidade de democratizagao da midia, comparada a luz elétrica na roga. Hoje, a gente comegou 16 dias de ativismo
aqui, uma feira na pracga, onde nds ficamos das 11h da manha as 6h da tarde. Foi por isso que eu cheguei atrasada. E ai,
sé para encerrar, o nosso segundo evento é com a Vera Vieira,
que vai nos presentear com uma visita e uma palestra.
Leila Ramos (Taubaté/SP)
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Eu estou aqui em Rio Branco, no Acre. Cheguei um pouquinho atrasada no curso, porque eu estava
na campanha da OAB. Eu sou professora e advogada. A minha primeira pergunta é esse entrar tardio das
mulheres na educacdo, somente no final do século XIX, século XX. Isso é causa da participacdo das mulheres, tipo,
iste um teto de vidro praticamente em todas as profissdes em que ndés somos maioria na base? Ai, quando vai ocupa
postos de trabalho, seja na educagdo, na diregao da escola, na coordenagdo de cursos, na reitoria da universidade, na
carreira juridica, no Tribunal de Justica, no STJ, no STF, é como se as mulheres ndo tivessem competéncia. Inclusive, na
prépria OAB, nds somos quase maioria de mulheres advogadas, mas quando chega uma mulher disputando a presidéncia,
nao pode porque as mulheres sdo incompetentes. Essa entrada tardia na educagao tem influéncia, apesar de a gente ter
superado isso hoje, pois as mulheres sdo maioria? Os homens, até o ensino médio, estdao presentes, mas quando chega
nos ensinos técnicos e os superiores, as mulheres sdo maioria. Mas quando vai para os postos de decisdo, nds somos
minoria. A outra situagdo que eu gostei muito foi sobre as formas de utilizar as midias para sair da bolha. Isso para mim,
como advogada, é o grande desafio, porque como é que a gente entra, por exemplo, na advocacia? Ou vocé tem uma
tradigdo, uma familia tradicional, ou vocé faz parte de um setor para que as causas cheguem até vocé. E uma pessoa, uma
mulher negra igual a mim, é pior ainda. Eu sou advogada por conta do ProUni, porque eu ndo tinha dinheiro para pagar a
faculdade. Mas, eu ndo vivo da advocacia, vivo um pouquinho da advocacia e um pouquinho da docéncia. Entdo, como a
gente utilizar as midias sociais, para que a gente possa realmente furar essa bolha? O Acre, durante algum tempo,
proporcionalmente, ocupou o primeiro lugar em termos de violéncia doméstica, de feminicidio. Agora, nds estamos entre
segundo e terceiro lugar. Entdo, como nds podemos nos utilizar das midias sociais, dessas novas formas de comunicagao,
para chegar até as pessoas. Precisamos enviar mensagens potentes para o enfrentamento da violéncia doméstica, para
gue cheguem aos homens. Nds, mulheres, temos consciéncia do que é violéncia, quais os caminhos que a gente
vai seguir para denunciar quando a gente quer sair do ciclo. Mas os homens n3do tém informacgdes
sobre a violéncia contra mulheres; precisamos sensibiliza-los e conscientiza-los.
(Lucia - Rio Branco/Acre)
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Pensando nas midias e do quanto as mulheres estao incidindo, eu queria trazer uma experiéncia
que foi do Levante. Trata-se de uma campanha nacional contra o feminicidio, o lesbocidio e o
transfeminicidio, que nasceu ha trés anos e meio, em plena pandemia de Covid-19, quando houve aquele
aumento avassalador de violéncia contra a mulher. E foi exatamente através das midias, especificamente do
WhatsApp. Nés comegamos a nos organizar em um estado e a conversar, entre nés, nacionalmente. Entdo, nds
tinhamos tanto reunido nacional como estadual. Podiam ser dez mulheres, mas eram dez mulheres que estavam ali
resistindo ao que estava acontecendo. Hoje, a gente sabe o qudo dificil é reunir as pessoas ativistas para uma reunido,
porque o trabalho também estd ocupando esse tempo de participa¢do politica das mulheres e dos homens. Depois de
trés anos e meio, nos realizamos o primeiro encontro nacional, com vinte estados, 130 representantes do Brasil.
Tiramos um documento e entregamos para as ministras Cida [Ministério das Mulheres] e Anielle [Ministério da
Igualdade Racial], como também para a area do direito da Unido. Isso, para mim, foi uma experiéncia muito bem
sucedida, na medida em que, por exemplo, no estado de S3o Paulo, nds conseguimos levar vinte liderangas. E nds
tinhamos 80 no grupo do WhatsApp, sé que na hora de fazer reunido, gente, eram dez, oito... E nds fomos em vinte
para Brasilia. Cresceu, nds fomos nos mobilizando. E tem uma coisa muito importante: a Vera Vieira tem feito
projetos na area da violéncia, da rede, no enfrentamento a violéncia, que combinou com este momento. Entdo, eu vi
o qudo foi importante foi aquele investimento. Isso leva tempo. Eu queria trazer essa experiéncia como algo que foi
bem sucedido. E a principal ferramenta de articulagdo foi o WhatsApp. Professora, muito obrigada pela sua
contribuicdo histdrica; vocé trouxe informacgdes que ampliaram o nosso conhecimento. E eu queria reforgar a
importancia da educagdo. Nds temos muito o que trabalhar. Embora género esteja proibido nas escolas,
nds temos que incidir nos conselhos de direito, porque é o nosso Unico espago legitimo enquanto movimento
popular. Acho que a gente tem que fazer que nem o cachorro, vai até o fim da linha e fica latindo.
(Zeza - Indaiatuba/SP)
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Muitas perguntas bem interessantes. Estou bem informada para dar minha opinido sobre algumas.
Outras, ndo muito. Entdo, vocés vdo me desculpar se eu der s6 uma opinido de uma forma bem superficial. Primeiro, a
questdo do acesso a internet. Realmente, todas as midias, todas, sdo super hierarquizadas. Tanto é que a gente trabalha pela

democratizagdo das midias. Nos sabemos que, por exemplo, na pandemia, foi um caos. As escolas usando a internet para continuar

ensinando a distancia. S6 poderemos falar em midia na hora em que nds tivermos banda larga amplamente difundida no pais, do
contrario, a gente deixa a internet ser um privilégio de familias ricas, que podem pagar YouTube, que podem pagar Google, que podem
pagar uma porg¢do de coisas. Entdo, acho que realmente uma coisa que a gente tem que falar em relagdo aos meios de comunicagao é
que eles sao completamente elitizados e hierarquizados. Acho que a gente precisa lutar por politicas publicas que deem acesso as
pessoas. Muitas fake news sdo justamente voltdas para as pessoas idosas, que usam muito pouco, mas sabem encaminhar, compartilhar.
As bolhas, é claro que é uma politica das préprias redes sociais. Quer dizer, deixam as pessoas falando com os seus pares. Vocés todas
estavam falando que detestam ouvir bolsonaristas. Nos temos que ouvir, nds temos obrigacdo, e ainda bem que eles estdo se mostrando.
Entdo, eu sou a ultima pessoa a achar que uma coisa tem que ser censurada ou deve ser apagada, deve ser escondida. Vamos ouvir os
argumentos para a gente poder resistir a eles. Entdo, eu sou absolutamente a favor de ouvir a oposi¢ao, de ver os recursos que estdo
usando, para poder combater esses recursos. Eu acho que as bolhas sdo uma maneira que essas plataformas criaram de tornar a internet
um entretenimento, porque, na verdade, na maioria das escolas, o laboratério de informatica é so6 para inglés ver. Na verdade, ndo
funciona, as escolas ndo sao produtoras de conteudo. Acho que precisa capacitar professores para terem uma criatividade, para usar uma
metodologia diferente, para mandar buscar as informagdes. Entdo, eu acho que precisa ter melhoramento na qualidade dos professores,
precisa ter capacitagdo; tem muita coisa para mudar na educagdo. Também em termos de politicas publicas, do que a gente quer com a
educacgdo, para poder muda-la. Sobre inteligéncia artificial... Vou dizer uma coisa: estou completamente por fora. Eu tenho um aluno, um
orientando, que esta usando isso. Ele esta fazendo um trabalho de arte e tal. Eu continuo s6 acreditando no ser humano; sé o ser
humano consegue ser magnifico. E quem for magnifico vai usar bem a inteligéncia artificial. Eu acredito muito no ser humano, nas
humanidades. Se as midias sdo machistas, € uma pergunta que eu nunca tinha me feito. Eu acho que sdo, e ndo é sé a televisdo, ndo.
Vocé pega o cinema, o produtor é homem, o diretor € homem, o diretor de fotografia é homem, o motorista € homem. As mulheres
estdao entrando, mas ainda demora; a gente continua sendo personagem. Personagem na televisdo, personagem no cinema,
personagem no radio, mas o poder midiatico ainda é muito masculino. Quanto a violéncia contra a mulher, eu ndo tenho a
menor ideia de como diminuir isso. Temos que mudar o jeito de educar as criancas, homens e mulheres. Acho que
as mulheres conseguiram muitos avangos na sociedade; nds conseguimos muita coisa.
Profa. Cristina Costa - S30 Paulo/SP - palestrante
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Exercicio preliminar *

Video: Sociedade em Rede [2:09]
https://www.youtube.com/watch?v=BuFRDZjnwPo
Em sua opinidao, como a definicdo de sociedade em rede, de Manuel Castells,
pode contribuir para o aumento do nimero de mulheres em espacos de poder e decisao?

A presenca feminina na politica
é fundamental por vdrias razoes.
Uma delas é a constru¢do de uma sociedade
mais justa, igualitdria e representativa.
As mulheres representam mais da metade da
populacdo em todo o mundo e, sim, suas vozes
devem ser ouvidas nas decisdes politicas.

\(Macielma Torres Rodrigues)

A sociedade em rede contribui para
0 aumento no numero de mulheres
em espacos de poder e decisao,

pois as informacdes sdo transmitidas com muita rapidez.

A tecnologia tem contribuido substancialmente para esse fato
O compartilhamento de informacdes, atualmente,
se tornou mais fdcil, rapido e acessivel as pessoas.

Dessa forma, pode estimular as mulheres a

As mulheres tém formado,
podem e devem formar ainda mais redes)
por meio das quais troquem

entenderem e quererem estar, bem como
participar de espacos de poder e decisdo.
Fazer com que essa opg¢ao
esteja em seu carddpio dos sonhos
e lutem para conquistar essa posigao.

A sociedade em rede contribui para o
empoderamento da mulher, traz esclarecimentos
e causa desafios que precisam ser superados.
Porém, com muito discernimento
para filtrar o que realmente
importa e reflete a realidade.

ernanda)

informagdes e conhecimentos sobre suas
capacidades e a necessidade de equidade social.
Por meio das redes,
as mulheres se reconhecerdo
umas nas outras, terdo consciéncia
das suas potencialidades, se apoiardo
mutuamente e, assim, irdo se empoderar,
se encorajar e se sentir estimuladas
para ocupar espagos
de poder e decisao.
(Roseany Mendes)

* Cada um dos maédulos foi precedido por uma tarefa de casa, postada na plataforma digital, contendo um video e uma pergunta sobre o tema, a
cargo de Vera Vieira, proporcionando a interagao de ideias entre as participantes. Em cada oficina, os trinta minutos iniciais eram dedicados ao
debate sobre o exercicio, possibilitando a interven¢do de todas as participantes, o que também foi considerado importante na capacitagdo para a
ocupacdo de cargos de poder e decisao.
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Contribuir eu acho dificil de perceber,
visto as evidéncias de que
os algoritmos reproduzem a
I6gica colonial, capitalista, sexista,
branca e patriarcal,
sendo, majoritariamente,
pensados por homens.
(Rosa Barbosa)

Considerando a assertiva do autor,
creio que é isso mesmo,
é a conexdo de muitos, em diversos espacos.
E estar presente, participar, interagir, trocar etc.
Precisamos ampliar nossas redes de conexdo,
ndo somente online, mas de participagao social.
Ativar, com bem disse o autor, nossas
redes de indignacdo e de esperagdo,
principalmente na presencialidade, estando presentes,
falando e nos fazendo ouvir,
manifestando nossas lutas e
participando ativamente
na busca de uma mudanca na sociedade.
(Maria Cristina Gobbi)

As redes podem contribuir,
principalmente para a promogao da informagdo
e compartilhamento de ideias.

Diante disso, podem ser um canal que
aproxima os diferentes movimentos feministas,
recruta novas interessadas,

a fim de fortalecé-los e dar visibilidade
as acoes das mulheres.

(Luana Cachuite)

Contribui para o fortalecimento,
pois a tecnologia possibilita
a troca de conhecimento,
permite as mulheres
a circulagdo em varios contextos.
(rcpisaias@gmail.com)
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A definicdo de sociedade em rede
de Manuel Castells, que valoriza
a interconectividade e o fluxo de informacgées globais,
é uma base poderosa para impulsionar a presenca das
mulheres em espacos de poder e decisdo.

Na sociedade em rede, as mulheres podem acessar mentorias,
trocar experiéncias, fortalecer coletivos e inspirar umas as
outras a ocuparem posicoes de lideranga, especialmente em
grupos que compartilham o mesmo objetivo de desconstruir
esteredtipos de género e lutar por equidade. As plataformas
digitais também permitem a amplificacdo de vozes femininas,
elevando debates sobre politicas inclusivas, como igualdade
salarial, combate ao assédio e licencas parentais igualitarias,
diretamente nos espacos de decisdo e poder.
(Maria Silvia Oliveira)

Acredito que a contribuicdo pode acontecer
tomando esses espacos de redes e
alcancando pessoas, que nao seria possivel
chegar pela distancia ou dificuldade de acesso.
Porém, ha uma dificuldade fética, até citada no video,
gue os algoritmos trabalham para o lucro,
para o ganho ainda maior de dinheiro.

Assim, esse tipo de conteudo ndo vai interessar para aqueles
que detém o poder e estdo em contrdrio com esse ideal.
Mas, acho que de forma nichada é possivel uma contribuicado.
Esse curso é um exemplo disso.

A sociedade em rede faz com que
pessoas se relinam e discutam assuntos importantes.
(Barbara Bolognesi)

A sociedade em rede para as mulheres contribui
na troca de informacoes com mulheres de
qualquer lugar, facilitando o acesso tanto em
cursos, reunides como tambem no
empoderamento feminino .

(Gisa nascimento)
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Redes, aliancas e articulacoes

O principal objetivo é refletir sobre a importancia e ca-
pacidade dos movimentos sociais de incidir nas Politicas
Publicas, por meio de acdes em REDE.

Os estudos sobre re-
des ganharam impulso na
década de 90, tendo a re-
levante contribuicdo do
cientista social e escritor
espanhol Castells e do fi-
sico e escritor austriaco
Capra.

Hoje, o fendmeno de
REDES pode ser conside-
rado um paradigma de or-
ganizagdo social, uma es-
tratégia eficaz e susten-
tavel para se efetivar po-
liticas publicas, para o
enfrentamento de graves
problemas sociais.

Enquanto um fenéme-

no social, os estudos so-

bre redes possuem um carater fortemente interdisciplinar,
ancorados em perspectivas filiadas as varias correntes do

chamado pensamento sistémico e as teorias da complexi-

dade.

As redes s3o SOLIDARIAS na interseccionalidade — género;
raca-etnia; classe; orientacdo sexual; deficiéncia; entre

outros fatores de exclusdo -, porque, enquanto houver um

resquicio de opressao, contra
um ser humano, |4 estaremos
subvertendo a ordem
patriarcal e capitalista,
dizendo ndao aos mecanismos
gque levam a morte.
“Vaiter luta!”(Sueli Carneiro).
As redes também sado
REVOLUCIONARIAS: “Se vocé
é capaz de tremer de
indignacdo a cada vez que se
comete uma injusti¢ca no
mundo, entdo somos
companheiros/as.” (Che
Guevara).
“Mulheres, esquecam a
competicdo. N3ao somos
rivais, somos a revolucdo.”

(Simone de Beauvoir)

Constituimos Redes Solidarias Revoluciondrias para:

- Apoiar-nos mutuamente;
Trocarmos experiéncias;

Desenvolver projetos e agdes conjuntas;
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Articular esforcos e competéncias;

Influenciar politicamente;

Incidir sobre as politicas publicas;

Provocar mudancas significativas, rompendo com
estruturas opressoras.

Vantagens do trabalho em rede

Dentre as vantagens das agdes em redes, estdo as
seguintes:
Potencializa a capacidade de resisténcia, o alcance e
a qualidade das estratégias e acdes que se pretende
implementar, no enfrentamento de problemas comuns.
Quebra a barreira do
siléncio, tornando proativo o
potencial de indignacdo e
resiliéncia.
Essas duas caracteristicas:

Aumento da resisténcia

a partir de entrelacamentos;
Capacidade de
manutenc¢do do todo, mesmo
guando duas ou mais partes
sofrem danos,

...explicam a emergéncia das

redes em todos os niveis.

Vamos falar agora do
principios Eticos de uma rede

solidaria, revolucionaria:

- Sentimento de pertencimento;

Dentre os_principios Fticos de
uma rede soliddria,
revoluciondria, estdo:
sentimento de pertencimento,
confianca e cooperacdo,
interdependéncia e
complementaridade, empatia

e corresponsabilidade.
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Confianca e Cooperacao;

Interdependéncia e Complementaridade;
Empatia e Corresponsabilidade;

O privado também é politico!
A importancia das Politicas Publicas

Uma rede de vinte ministérios do governo Lula,
impulsionada pelo Ministério das Mulheres, “estdo
trabalhando coletivamente para construir uma Politica de
Cuidados, com o propésito de promover o trabalho decente
e remunerado de cuidadoras/cuidadores, ampliar a
corresponsabilidade nessas atividades e reduzir a atual
sobrecarga das

mulheres.” Foi o que
destacou Leticia Peret,
coordenadora dessa
REDE. Esse programa
visa também combater
as desigualdades da
mulher no mercado de

trabalho.

As Redes Relacionais
sao extremente
importantes para a
desconstrucdo dos
esteredtipos de género,
em especial para a

populacdo LGBTQIA+.

Quanto aos Movimentos Sociais, podemos citar o MST-
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Movimento dos Sem Terra que contribui sistematicamente
com doagdes de alimentos. Foi fundamental no periodo da
pandemia. Também realiza doacdo de sementes para
pequenos produtores afetados pelas enchentes, no Sul do
Brasil, ou para projetos do Movimento Economia Solidaria,

entre outros.

Precisamos nos

lembrar que nosso
ecossistema — tudo o
que existe entre os seres
vivos e o meio ambiente
- precisa ser protegido.

QOutro ponto
fundamental ¢é o
reconhecimento dos

ATIVOS, nas parcerias e

“Um pais educado com
internet progride; um
pais sem educacdo usa
a internet para fazer
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Rede é comprovadamente um modelo de organizagdo
social eficaz e sustentdvel. Entretanto, sdo os objetivos e
propdsitos da cada rede que irdo definir se suas agdes serdo
para o bem comum, ou para atender exclusivamente aos
interesses um determinado grupo. Vamos aos exemplos:
Bancada do boi, dos fascistas, fundamentalistas nas

camaras legislativas;
Faccdo do narcotrafico;

Redes oficiais de

comunicagao;
Midias sociais mobilizadas
a espalhar fake news.
Recentemente, foi criado
no Youtube o canal Lobby do
Batom, com documentarios

sobre como as feministas na

aliancas que irdo suprir estupid'ez"’ década de 80 e 90 incidiram na
nossos  limites e politica, dando origem ao
(Castells) 12Conselho Nacional dos

possibilidades.

As relagdes de
poder
Considerando as

Redes sociais uma forma de organiza¢do conjunta entre
elementos auténomos...
o poder sé pode ser COMPARTILHADO!

PressupGe uma participacdo consciente pois o desafio é
ser sujeito de uma construgdo que demanda flexibilidade e
capacidade de negociacdo para as relagdes interpessoais e

interinstitucionais.

Direitos da Mulher. Na década
de 80, o Lobby do Baton foi
um excelente exemplo de
como as mulheres sabem se
articular em rede, num tempo que ndo se tinha internet! A
internet chegou ao Brasil em 1988, mas so se tornou publica

e comercial entre 1994 e 1995.

Internet para o bem e para o mal
Para Maria da Gléria Gohn, cientista politica da Unicamp,

“a internet, essa nova forma de interacao entre as pessoas
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€ em si, um meio”.

Para as redes sociais comprometidas com a
transformacdo social, pautadas na cultura da Paz, “hoje é
possivel mobilizar individuos, sensibiliza-los, sem
necessariamente ser um movimento social
institucionalizado, o que para Castells, torna mais dificil
reprimir o movimento ou suas liderangas.

Por outro lado, temos os Crimes Cibernéticos. Ha
inimeros casos de suicidio entre jovens, sendo necessario
criar leis que regulem o uso da internet no Brasil, tais como
a Lei 12.737/2012 (Lei Carolina Dieckmann); a Lei 12.965/
2014, que estabelece
principios, garantias,
direitos e deveres, para
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tando, as pessoas vao debatendo, vao se organizando, um
dia um é lider em uma acao, outro dia é outro. Portanto, a
rede se transforma no sujeito coletivo de mobilizacdo e o
sujeito coletivo de lideranca.”

Pessoalmente, ndo descarto a necessidade de um grupo
impulsionador... [Zeza].

“Estamos diante de uma forma de movimentos sociais
gue se caracterizam por serem capazes de se auto-organizar
e mobilizar, local e globalmente, ao mesmo tempo, sem
necessidade de lideranca. Isso é novo na histérial
Automobilizar-se e autoliderar, sem pedir licenga a nenhum

partido, a nenhum lider,
porque dispée de uma

capacidade tecnolédgica

€ s s s
Os movimentos sociais

o uso da internet;
https://www.gov.br/mj/pt-br/
assuntos/sua-protecao/sedigi/

crimes-digitais

Redes e
Movimentos
Sociais para

Castells

“Os movimentos so-
ciais foram, em toda a
histdria, os que muda-
ram a sociedade. O que
tem de novo hoje, e que mudaram os movimentos sociais,
foi a tecnologia da comunicacdo em rede!”. [...] “E ndo ha

lideres porque nao é necessario, 0 movimento vai se ajus-

foram, em toda a historia,
0s que mudaram
a sociedade.
O que tem de novo hoje,
e que mudaram os
movimentos sociais,
foi a tecnologia da

comunicacdo em rede!”
(Castells)

comunicativa que nunca
houve na histdria.”
Diferentes tipos de redes

mobilizacdo espontanea, que

Pode nascer de uma

ganha dimensao nacional, sem
necessariamente precisar de
uma estrutura institucional, e
sim de uma adesdo e apoio a
causa;

Rede de Servigos, enquanto
um politica publica, no
enfrentamento de graves

problemas sociais, e que se institui por meio de um

protocolo - acordos interinstitucionais -, para estabelecer o

por exemplo, no

fluxo de atendimento, como,
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enfrentamento a violéncia doméstica sexual contra
mulheres e meninas.

Dentre os Movimentos Sociais, Redes e Articulacdes que
marcaram a histdria do Brasil, construindo o paradigma de

acdes em rede, podemos citar:

% Rede Mulher de Educacdo;

Movimento do Custo de vida;

Emendas populares e a Constituinte;

==J Ac3o pela cidadania, contra a fome, a miséria e pela
vida;

Rede Grito dos Excluidos;

Rede de Cuidados Iluminar Campinas, no

enfrentamento a violéncia doméstica e sexual;
Movimento Feminista e a Lei Maria da Penha.

A REDE MULHER DE EDUCACAO (RME) é uma rede de
articulacdo entre educadoras populares feministas, de
diversas regies do Brasil. Criada em 1980, a RME se instituiu
numa rede de servicos em educacdao popular feminista,
freiriana, na perspectiva de género e acdes em rede, com o
propésito de articular liderangas voluntarias, de varias partes
do Brasil, para fortalecer suas lutas. O que estas mulheres
tinham em comum? Estarem inseridas nas organizacdes de
base, do seu territério -, e o compromisso de levar para
esses grupos a perspectiva de género, assim como fomentar
acdes em rede. Em contrapartida, a RME promovia
anualmente encontros de formacao, troca de experiéncias
e a interconexao entre esses grupos de mulheres.

A RME encontrou na REPEM - Rede de Educacgdo Popular

entre Mulheres da América Latina e do Caribe, uma parceira
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agregadora, para aprofundar suas reflexdes, tendo em vista,
num esforco coletivo, aprimorar sua metodologia e alcancar

o maximo de mulheres, através de suas liderancas.

T4/ I . W

“Construir uma inteligéncia coletiva até chegar a ver juntas a

realidade a ser transformada”. Moema Viezzer, idealizadora
e uma das fundadoras da Rede Mulher de Educagao.

Beatriz Cannabrava,
uma das fundadoras da
Rede Mulher de Educagéo e da
REPEM - Rede de Educago
Popular entre Mulheres da
América Latina e do Caribe.

Encontro Nacional da Rede Mulher de Educacdo, realizado em 1996,
em Nova Friburgo, onde também estavam as integrantes Zeza Lopes
e Vera Vieira, além de Menchu Ajamil (in memorian),
consultora espanhola que teve grande importancia nessa articulagdo.
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O MOVIMENTO DO CUSTO DE VIDA (MCV) foi uma
articulacdo em rede protagonizada por mulheres para uma
determinada Acao Politica. Em 1978, originario dos Clubes
de M3es da Zona Sul de Sdo Paulo, o MCV mobilizou os
trabalhadores e trabalhadoras a se posicionarem e darem
resposta a um processo de inflacdo que consumia o poder
aquisitivo, sem que houvesse aumento salarial.

As mulheres do MCV eram as mesmas que lutavam no
movimento das creches, escolas, transporte, além de aju-
dar a fazer piquete nas portas de fabrica, nos periodos de

greve.

“Aos pés de muitas igrejas, |4 vocé vai encontrar,
esperanca e caridade, querendo se organizar.”
(Geraldo Vandré)

Foi nas comunidades eclesiais de base, que mulheres do
movimento popular e da classe operaria, sob a dtica da
teologia da libertacdo, driblaram e confrontaram a ditadura
militar.

Segundo Cecilia Hansen, “uma fé encarnada na
realidade despertou a comunidade para as necessidades do

povo”.

As acoes do Movimento de Custo de Vida
Vamos relembrar algumas das estratégicas a¢des desse
importante Movimento:
Pesquisa em duas mil casas, sobre o preco dos
géneros de primeira necessidade;
Articulagcdo de um abaixo-assinado pedindo

https://www.cedem.unesp.br/#l/docum
ento-da-semana/movimento-do-custo-
de-vida---40-anos/

Irma Passoni, Cecilia Hansen, Ana Dias e Odete Marques:
protagonistas dos Clubes de M3es, zona Sul/SP e do MCV (esq/dir).
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congelamento de precgos, aumento de saldrios, mais creches
e escolas;

Nova articulacdo, ampliando para 100 mil assinaturas,
a ser entregue para o governo federal. Em Brasilia, foram
desafiadas a entregar 1 milhdo de assinaturas;

No dia 27 de agosto de 1978, houve a entrega
simbdlica do abaixo-assinado na Praca da Sé, em Sao Paulo,
contendo 1,3 milhdes de assinaturas. O ato reuniu cerca de
20 mil pessoas, entre os articuladores do movimento,
politicos, religiosos e artistas.

Rumo a Constituinte
A constituicdo Cidada de 1988 contou com Emendas
Populares, fruto da articulacdo entre os movimentos sociais
e o Estado Brasileiro.

Mulheres parlamentares da Assembleia Nacional
Constituinte, unidas e articuladas com as suas bases para
garantir uma Constituicdo Cidada!

Em 12/08/87, foi feita a entrega oficial das 122 Emendas
Populares subscritas por 12 milhées de signatdrios.
Das 122 emendas populares, apenas 83 preencheram os

requisitos regimentais, e destas, apenas 19 receberam pa-
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recer favoravel da Comissdo de Sistematizacao, vindo a in-
tegrar a Constituicdo. Porém, a experiéncia de participacao
popular na vida constitucional brasileira foi inédita, resul-
tando na conquista da institucionalizagcdo dos espacos de

participacdo social, através dos conselhos e conferéncias.
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A ACAO DA CIDADANIA CONTRA A FOME, A MISERIA E
PELA VIDA é uma articulacdo em rede protagonizada por
liderancas da sociedade civil organizada, para uma
determinada Acdo Politica. Em 1993, foi lancada a 12
Campanha Nacional que mobilizou a sociedade para
combater a fome, no Brasil. Foi idealizada Herbert de Souza
- Betinho (1935-1997), sociélogo mineiro, com o objetivo
de ajudar 32 milhGes de brasileiros que, segundo dados do
Ipea, estavam abaixo da linha da pobreza.

(https://www.acaodacidadania.org.br/nossa-historia)

A adesdo a Acdo pela Cidadania era espontanea, absor-
vida e organizada através de comités locais, em sua maioria
compostos por liderangas comunitarias, sociedade civil or-
ganizada (ONGs), sindicatos, artistas, intelectuais, entre
outros setores sociais.

Para contextualizar, em maio/93, Fernando Henrique
Cardoso assumiu o Ministério da Fazenda. Em agosto, a
moeda passou a se chamar Real. Naquele ano ocorreram
duas chacinas no Rio de Janeiro: a da Candelaria e a de
Vigario Geral. A instabilidade econdémica associada a
violéncia contra os mais vulnerdveis, gerava um clima de
terror e ninguém poderia prever o que havia pela frente.

A Ac¢do da Cidadania consolidou seus trabalhos em
diversas frentes, indo muito além da arrecadacdo de
alimento. Instituiu-se juridicamente, desenvolvendo
projetos voltados para a geracdo de renda, entre outros,
além de incidir sobre as politicas publicas, participando
ativamente das conferéncias, em nivel estadual e federal,

sobre Segurancga Alimentar.
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Em 2003, o Presidente Luis Inacio Lula da Silva langou o
programa Bolsa-Familia, que unificou todos os programas
sociais do governo. E foi de suma importancia para a luta

pela erradicagdo da fome no Brasil.
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O GRITO DOS EXCLUIDOS E EXCLUIDAS é uma rede entre
forcas progressistas, para uma acao focal e pontual.
Completou 30 anos, e foi resultado da 12 semana social da
CNBB [Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil], uma
articulacdo entre liderangas dos diversos movimentos
sociais, sindicais e partidos de esquerda.

Essa acdo é realizada todo dia 7 de setembro, com um
tema relevante, e as liderancas de cada estado e municipios
se organizam em seus territdrios, apresentando suas

reivindicacdes e bandeiras de luta.
https://www.gritodosexcluidos.com/search?q=hist%C3%B3ria+

origem+do+Grito&type=blogs

Tema/2024 - Todas as formas de vidas
importam, mas guem se importa?

As manifestagfies ocorreram: Rin de
Janeiro; S&o Paulo; Curitiba; Recife; Porto
Alegre; Brasilia; Maceid; Rio Branco
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Rede e Violéncia de Género

REDE é um sistema eficaz e sustentavel de Politica Publica
no enfrentamento da violéncia de género! O poder publico
é responsdvel por implantar e implementar as agdles
preconizadas na Politica Nacional de enfrentamento da
Violéncia Doméstica, balizadas na Lei Maria da Penha, e em
parceria com organismos feministas da sociedade civil
organizada e a iniciativa privada.

Vejamos um exemplo da institucionalidade da rede nas
politicas publicas. A Casa da Mulher Brasileira (CMB) é um
equipamento que atua no formato de uma rede de prote-
¢do e atendimento humanizado as mulheres em situagcao
de violéncia.

A 12 CMB foi inaugurada em 2015, no governo Dilma.
Com o golpe em agosto/2016, todos os servigcos que com-
poem a rede de enfrentamento a violéncia, no Brasil, fo-
ram sucateados. Com a volta do governo Lula, a CMB volta
a ser considerada uma prioridade para a Ministra Cida Gon-
calves do Ministério da Mulher.

Casa da Mulher Brasileira de Fortaleza/CE
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Atualmente, ha dez CMB:

le  Campo Grande/MS
2¢  Fortaleza/CE

3e  Ceildndia/DF

4e  Curitiba/PR

5e¢  S3o Luis/MA

6  Boa Vista/RR

7¢  S&o Paulo/SP

8¢  Salvador/BA

9e¢  Teresina/PI

10e Ananindeua/PA
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Casa da Mulher Brasileira de S3o Paulo/SP

o esnfrentamento 4 violancia

05 das diferentes areas n -
& B (=i} 2k A

ulher, eanguanto uma POLITICHR

SgrvCOs respnsives piia

Assistincias Acclhiment),

# Redes Socials Prevencdg ¢ Garantia di
#&M Do, Fobizia Gl 2w ?:1&: Draten
Bugeds Huree pal tee
g m
Casas Rbrige . hl?f:::.:?,u; m‘umm -
" b | | | MONORAR
GK Seerelard &z _:.“'_JJ ik
resaltadas ohtdas,
- - slands relatdrias e
:a;‘n[:::f-:lp-h!m-.u t:.Ii"'“" ,h: -+
'i_‘#'“ viabiwra ppatry o ikbar hwm“ '““w.ﬂ, h
ardsemdert a— ghstécalo, para nu:.pm:m
- "__ﬂ“u. apoiaderes, na busca de
P malheres ~esuitades



MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPACOS DE PODER E DECISAO 239

Implicy i Bactuay 30 du



240
MUL
HERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPACOS DE PODER E DECISAO

A LEI MARIA DA FPENHRA

& resultado de uma articulagac jnterinstitucional

Marce Inicial, agosto/2002

pi
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R - Intaramericana de Direitos
EXPERIENCIA ADQUIRIERA Humanc:a,/OER, resultando na
puando imoidiram condenacie do Estado
na Convencdo da OER, realizada em Belém Brasileirs por cmissds &
do Parsf1954 - rasultande na resolugio naglighnoia no caso Maria d&a
para pPrevenir, Punir e Erradicar a pPanha Maia Farnandas,

yislarcia contra & Mulhar am 2001.
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ALIANCA X ARTICULAGAO

Fazer aliancas, implica numa articulacdo politica entre
diferentes atrizes/atores, unidos por um propdsito comum.
Um dos maiores desafios estd na comunicagao...
COMUNICACAO: Uma fonte de maus entendidos! Exemplo:
Nas eleicdes de 2024, o candidato Boulos/PSOL teria ganho
a prefeitura de S3o Paulo no primeiro turno, que aceitou a
alianca entre os partidos de esquerda para derrotar o
fascismo, se grande parte do eleitorado tivesse acertado o
numero do candidato (era 50 e ndo 13, que é o nimero do
PT).
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Para finalizar, vamos enfatizar os desafios para que uma
rede alcance seus objetivos:
Construir o comprometimento;

Alinhar as expectativas;
Gerenciar a diversidade;

% Perseverar diante do imprevisto;

Valorizar o protagonismo com equidade no exercicio
do poder;

Abrir mdo do ego e nogGes corporativistas;

Diante do conflito, o desafio est4 na capacidade de
equacionar e nao eliminar as diferencas.




MULHERES OCUPANDO E TRANSFORMANDO OS ESPAGOS DE PODER E DECISAO 243

DEBATE AO FINAL DA OFICINA

Gente, eu ndo tenho o que dizer, a ndo ser agradecer pela aula. Eu ficaria aqui o resto da noite te ouvindo, Zeza,
porque vocé reune coisas maravilhosas. Primeiro, pela militdncia mesmo, quer dizer, a participa¢do efetiva, vocé fala a
partir de quem estava |3, que muitas vezes é diferente da gente que fala a partir das nossas leituras. Esse teu
conhecimento é uma coisa maravilhosa, entdo, eu realmente ndo tenho nada a dizer, ndo tenho nada que perguntar, a
nao ser dizer muito obrigada. Foi realmente uma grande aula, uma coisa que assim a gente vai levar no coragdo e no
aprendizado mesmo. Eu fui anotando o que vocé foi falando, printei algumas coisas, porque, gente, é tdo espetacular
porque sao coisas que sempre que a gente tiver alguma duvida, vale a pena olhar o teu material,

para ter certeza do caminho que nds escolhemos.
(Maria Cristina - Bauru/SP)

Agradeco as pessoas maravilhosas que vieram aqui. E assim, muito agradecimento, pela Zeza existir
e pela Vera ter feito esse projeto, e ter colocado, tanta sabedoria para a gente.
Ai, a gente chega, assim, com um gostinho de quero mais. Foi bom estar aqui e com a sensa¢do de que fomos
escolhidas para bebemos da fonte da sabedoria. Contemplar toda essa maravilha, ndo é de graca, traz para a gente o
compromisso de levarmos adiante. Agradeco essa responsabilidade que me foi dada

pela participa¢do nesse curso, e tudo isso que a gente vivenciou aqui.
(Leila Ramos - Taubaté/SP)
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De uma certa maneira, vocé deve ter sido uma das maiores participacdes, e eu agradeco, Zeza. A Vera, o agradecimento

por todo o curso e todas as pessoas envolvidas. Zeza, a minha gratiddo pela sua docilidade ao nos passar o contetudo.
Foi uma grande representatividade. Muito obrigada por tudo que vocé fez, por todas as nossas ancestrais, tudo que elas fizeram.
Eu fico, assim, muito emocionada, porque dentro de tanta luta, a gente vé tanta gente sem saber de nada por ai, ganhando eleigao,
entrando 14 nos espacos de lideranca para fazer um nada. E doido cair na real. A nossa real é a seguinte: muitas mulheres que tém essa
capacidade ndo estdo I3, porque nao tiveram oportunidade, ou nado tiveram condicGes financeiras para bancar uma elei¢do, uma
campanha eleitoral, ou foram mortas antes de chegar 13, né? Ou, de repente, tiveram seus nomes retirados da lista, porque outras seriam
mais faceis de manipular, ou tantas outras coisas que a gente nem sabe. Acredito nesse movimento, se for crescente e se isso for de
graga, porque tem muitos movimentos por ai que comegam muito bem, daqui a pouco comegam a cobrar e as pessoas, infelizmente, ndo
estdo em sua melhor fase financeira. Depois de tanta coisa, eu acredito que ha uma grande probabilidade de acontecer o melhor com
muitas liderangas, e isso me traz muita esperanca. Vocé falou sobre a mudanga de paradigma. Tudo o que estd acontecendo leva a crer
que h3, pois eu acredito que o caos leva a mudangas, sem duvida, dentro de tudo da teoria. O caos leva a alguma coisa, pois eu acredito
que so6 desta maneira, como esta sendo realizada aqui agora, é que vai acontecer uma grande mudanga. Ndo existe grande mudanga sem
grandes responsabilidades, sem por a mdo na massa, sem colocar os conhecimentos, os saberes, sem dividir, sem compartilhar. Entdo, é
uma grande oportunidade de isso se tornar um movimento maior, uma corrente maior, repassar a rede, vamos dizer, repassar
conhecimentos, saberes. Isso é ideologia, é utopia, que seja, mas é sé assim que acontece. Como vocé disse, ndo adianta ficar parada,
ndo adianta sentar na calgada e chorar, como eu fiz uma vez nas Diretas Ja. A gente soube que a primeira votagdo ndo deu certo e nds
sentamos na calgada chorando, eu e meu grupo. Depois nos levantamos e fomos embora, tomamos uma cerveja e partimos para outra,
recomecando. Essa é a chamada resiliéncia. Vamos nos levantar e vamos a luta. Dentro do que aconteceu ultimamente, era um cendrio
com uma perda de esperanga muito grande. E isso que estd acontecendo aqui, agora, tem que ser mais comum, em maior quantidade,
porque € isso que renova as esperangas, as motivagdes, os incentivos, as influéncias, as partilhas, os conhecimentos. Tem muita gente
que desconhece, até por uma questdo de esconder mesmo, um apagamento real da histdria. Existe e existiu, sempre vai existir, se a gente
ndo recorrer a essas comunidades, a essas reunides, a esses encontros, realmente vai existir um apagamento. Uma das coisas mais
importantes que eu senti dessa nossa conversa, € sobre a nossa unido, porque, vamos ser sinceras, existe muita vaidade, e
por conta disso se perde muito, muito mesmo. Quando se entra num impasse de vaidades, a gente perde,
todas perdem. Entdo eu acho muito importante concentrar todas as nossas falas nessa questdo de
unido e compartilhamento, num bem comum, num propésito comum.
i Navarro - Sdo Paulo/SP
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Entdo, Vera, olha, eu quero agradecer demais, eu estou muito feliz por estar aqui. Vocé chegou
até aqui, porque é luta todo dia. Quero agradecer a todas as companheiras. Quero te parabenizar,
porque vocé é incrivel; todo esse trabalho que foi conduzido de maneira tdo generosa, acolhedora,
onde a gente pode compartilhar, se expressar. Quero parabenizar também a palestrante; quando eu for gente
grande, eu quero ser igual a ela. Foi uma aula de histdria, com toda essa bagagem de vida mesmo, de trajetdria,
porque ela é histdria viva. Ouvir falar do movimento por quem viveu tudo isso. Eu tenho um apreco muito grande
pelos conselhos. Desde que eu iniciei a minha militdncia, eu tenho ainda muito a aprender, por isso eu sinto tanta
falta dos conselhos, para somar, para poder fomentar politica, para ter espaco, para ter ouvido. Eu posso
compartilhar com vocés que uma das cidades que eu trabalhei, foi gracas ao conselho que a gente conseguiu criar
a Secretaria da Mulher. Durante anos, o conselho batalhou, ouvindo mulheres na cidade. Mas, eu sinto hoje na
outra cidade que hoje eu atuo, aqui em Osasco, que as conselheiras ndo estdo conseguindo desenvolver o seu
papel. Algumas ndo entendem pela rotatividade de pessoas. Eu falei que nos ultimos anos eu senti aqui na regido
uma fragilidade muito grande dos movimentos, para ter acesso, para ser ouvido, para mobilizar, para manifestar,
para cobrar politica publica. Zeza, eu queria a sua opinido, uma sugestdo, sobre qual caminho a gente pode tomar,
por exemplo, aqui onde eu trabalho para ajudar o conselho. Eu quero colaborar, ndo sé como pessoa publica, mas
também como uma pessoa, uma mulher, que vive isso também na militdncia e sente o que as companheiras
sentem. Qual caminho a gente pode seguir para empoderar os elementos dessas mulheres, fortalecer para que
acreditem. Todo dia que eu saia daqui, eu voltava no outro dia com um trabalho mais forte, por compartilhar
tanta coisa com vocés, tanto contelido. Realmente a gente respira, né, umas com as outras. As vezes, a gente
desanima muito no dia a dia, a gente se frustra muito principalmente no enfrentamento a violéncia, na politica
de enfrentamento, buscando orgamento para a politica para as mulheres.
E dificil, mas eu tenho esperanca, eu saio daqui com mais esperanca ainda.
Eu ndo tenho nem palavras, é indescritivel, eu estou emocionada...
(Luciana - Osasco/SP)
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Oh, Vera! Bom, o que falar, eu bebo da fonte desde que nasci. Tenho muita admiragdo
por vocé, Vera. Muitos anos, muitos e muitos anos, de luta e de sonho e de resisténcia. E a Dona Zeza
[m3e dela], ela me emociona. Todas as vezes que ela me da a oportunidade de estar junto nesses momentos, eu me
sinto muito emocionada. A gente tem participa¢des aqui em Campinas. Ela estd em Indaiatuba agora, mas tem
participacGes na politica aqui de Campinas. Eu sou filiada ao PT, meu companheiro é filiado ao PSOL e ao PT
também. A nossa luta ndo é partidaria, mas de esquerda. E social, por justica, por seguranca, enfim, é uma luta de
esquerda, que é bem diferente. Eu sé quero agradecer pela oportunidade de poder entrar nesta aula, dizer que eu
me emocionei algumas vezes. A gente tem que se unir, a gente tem que continuar nessa luta juntas. Se hoje a gente
esta falando de rede, de articulagdo, é isso. Juntas, juntas somos mais fortes. Ninguém solta a mao de ninguém. Eu
acho importante o que foi dito sobre estar na rua. A gente tem que se articular nas institui¢des, nos grupos, cada
qual com uma militancia, mas todas em comum. S6 que temos que ir para a rua, a gente ndo pode se esquecer disso,
pois a gente ndo pode se calar. Entdo, sobre isso e sobre a quebra de paradigma, eu queria dizer mais uma vez,
fica bem dificil ndo quebrar paradigma ouvindo o que a gente ouviu hoje. Entdo, vamos quebrar todos.
E a gente tem que se unir e continuar nessa luta. Obrigada!
(Mariana - Campinas/SP)

Sim, eu quero agradecer muito a Zeza, porque todos os dias ela estava aqui, e esse detalhe é
importante. E sempre com falas muito interessantes assim, desde o come¢o. Muito obrigada mesmo, Zeza.
Foi 6timo. Obrigada ndo sé pela sua fala aqui, pela sua palestra, mas pela sua atua¢do, de tantos anos. E agradego as
outras presentes também que atuam ha muitos anos. Eu estou comegando a estudar género agora, entdo, foi uma
oportunidade maravilhosa ter participado deste curso, conhecer vocés, as trajetérias das histdrias, os ensinamentos
dos cursos, o compartilhamento de todas que falavam durante as aulas, e assim, eu estou muito grata mesmo.
Obrigada, Vera e Wal, em nome do nosso acesso a Mulheres pela Paz e a coordenagdo do curso.

Muito obrigada mesmo.

(Roseany - Vicosa/MG)
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Quero agradecer também a vocé, Vera, pela oportunidade dessas oito noites muito prazerosas. Passou rapido e
qguero agradecer a todas, principalmente as que estdo aqui, que vieram todos os dias, porque sao mulheres
com coloca¢des muito importantes. S3o varios saberes de lugares diferentes, de estados diferentes, deste Brasil que é tdo

grande, com tantas realidades, e isso enriquece muito. E, claro, agradecer por ouvir a histéria por quem participou dela.
Isso é muito especial e muito importante. Tem coisas que a gente, as vezes, esquece na militancia atual, e que a Zeza traz.
Acho muito gostoso ouvir essas historias, e como era tudo muito dificil. Uma coisa que comegava no pé do tanque e nao
tinha rede, mal tinha telefone, e dai de repente consegue um milhdo de assinaturas. Entdo, sdo coisas muito preciosas, como

a das mulheres que fingiam que estavam indo pra igreja, para poder se reunir. E estavam mesmo, porque a teologia da
libertagdo, as pastorais, tudo isso foi extremamente importante para a construgdo das liderangas das mulheres. E elas tinham
um lugar pra ir. Eu conheci uma lideranga, a Vanete Almeida, |13 do sertdo de Pernambuco. Ela era uma liderancga das
mulheres do campo, do sertdo do Brasil. Havia muita dificuldade, porque as mulheres ndo saiam da cozinha, e elas
trabalhavam muito, elas trabalham ainda hoje, na roga, cuidando dos filhos... E elas ndo tinham voz nenhuma, elas ndo
participavam absolutamente nos sindicatos, eram totalmente invisiveis, porque as rogas sdo muito distantes umas das outras.
E diferente de trabalhar como operaria, que acaba conversando com as amigas. Ai, a Vanete trazia as mulheres, fazia roda,
discutia sobre saude... no comeco, ela queria falar e a voz nem saia, porque ndo conseguia falar. Depois, se tornou uma lider
sindical. E muito importante resgatar essas histérias. Tem também a Creusa, liderancas das trabalhadoras domésticas. A

Lenilda I3 de Pernambuco... Como era dificil também para essas mulheres, porque elas eram muito solitarias dentro das
casas; a maioria mulheres pretas, que sé tinham uma mulher branca patroa como referéncia; elas eram trazidas
pequenininhas para trabalhar, as vezes, perdiam total contato com a familia. Para se reunirem, era muito dificil no comego,
porque elas ndo tinham sabado e domingo, era trabalho escravo mesmo, trabalhavam muitas vezes por cama e comida.
Entdo, ha histérias muito lindas que precisam ser sempre lembradas, até porque eu acho que existem feministas jovens
muito empoderadas, com uma fala muito legal, mas que tendem a criticar o feminismo das mulheres brancas, o feminismo
gue ndo contemplava isso, ndo contemplava aquilo. Isso é muito triste, porque tem um fundo de verdade, a maioria era
mesmo, de mulher branca, mas ha mulheres que foram torturadas, que lutaram contra a ditadura e que se ndo fossem
elas, ndo teria espacgo tao grande hoje. Entdo, eu acho que é muito, muito importante esse
resgate da histdria e das dificuldades, porque ndo tinha nada, ndo tinha saude...
(Patricia Negrdo - Sdo Paulo/SP)
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A oportunidade de ouvir a Zeza fazendo um apanhado histérico e também tragando a sua
individualidade, a sua vivéncia, compartilhando tudo conosco. Acho que vocé tocou no ponto crucial,
que eu acho que eu fiz um apanhado assim dos nossos encontros, e vocé fechou a noite de hoje, que eu
acho que é a nossa saida, que é o fortalecimento dos movimentos sociais. A gente veio com um recorte falando
um pouco das nossas ideias progressistas, de mulheres com as ideias progressistas, com ideologia que bebe da
esquerda. Vejo que a gente foi muito fragmentada pela questdo, quando a gente para e pensa num ponto em
comum dos iniUmeros grupos que nos testam sobre a questdo da classe trabalhadora. Acho que a gente teve um
momento de fragmentacdo e de enfraquecimento, pelo proprio sistema capitalista, com cada qual por si, ha muito
do discurso do individualismo. Entao, eu vejo que a saida realmente é o fortalecimento. Sao questdes muito caras
para a gente, principalmente da questao das campanhas. Sai muito na questdo da fazer uma autocritica, quais sao
os pontos que nos deixam enfraquecidas, mas, enfim, eu acho que é mesmo a questdo do fortalecimento dos
movimentos sociais. E também a gente tem que atentar para muitas armadilhas que o sistema nos coloca, ndo
ficar presas sé nas nossas bolhas, como a Patricia falou ontem. As vezes, a gente se afasta muito de escutar alguns
espacgos. Tem hora que é preciso se afastar para se recompor e poder aguentar o amanha. Hoje, por exemplo, eu
nao tenho condigdes psicoldgicas para lidar com isso, a gente vai nesse momento de rotatividade, segurando uma
na mao da outra para poder aguentar. Mas, é muito importante que a gente ndo se detenha, porque a realidade
realmente é leitura. A gente vive com discursos que nos matam, nao sé narrativas, € um campo de disputa de
narrativas que tenta nos apagar de todas as formas possiveis. Entdo, assim, eu sé tenho que agradecer a cada uma
de vocés. Eu me sinto muito contemplada, porque é nesses espagos que a gente ndo se sente sozinha. E como é
bonito a gente ver mulheres de diferentes lugares, diferentes conjunturas, de idades diferentes, trocando
fichinha, trocando as suas angustias, os seus sabores também, os seus desamores e amores também.
Muito obrigada!
(Marcilene - RIACHO FUNDO | — BRASILIA/DF)
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Agradecer acho que pela generosidade, é que foi uma rede de afeto, sé ndo teve um voo, e vocés trazem
esperanca, sabe? Entdo é muito legal quando a gente estd aqui, ouve e troca, porque ai a gente vé que da pra gente
tentar, tem alguém que fez e passou por coisa até mais dificil. Muita gente aqui falou sobre a questdo da ditadura. E
ai eu fico pensando assim, ndo, ndo é pra gente ficar em siléncio agora, porque tem gente que lutou, sabe? E isso é
muito importante, porque todo dia a gente vé tanta noticia que acaba nos deixando um pouquinho mortas. E vocés
aqui, aquele lugar, olha, eu conhego aquela Vera, eu conheco a Val, eu conhego a Marcilene. E se referenciar
também é muito importante, porque sendo acabam apagando 0s nossos nomes, né?
Entdo isso é muito potente. Eu sé queria agradecer.
(Natdlia Mesquita - Baixada Fluminense/RJ)

Eu sou educadora popular. Ontem, eu assisti quietinha aqui com o meu filho no colo, fazendo ele
dormir, por isso que eu nao liguei a cdmera. Hoje, eu estou aqui principalmente pela Vera, pela Wal e
pela Zeza. Desculpem-me se eu chorar, gente, porque eu sou muito emotiva. A Marcilene me emocionou muito
com a fala dela. Eu me permiti chorar quando a Mariana, entrou, Zeza, eu achei tdo bonito, sabe? Como mae, como
mulher, acho bonito, sabe? Por isso que eu fiz questdo de tirar foto, porque eu achei tdo lindo. Eu também estou
aqui no interior de Sdo Paulo, entdo, eu conhego todas vocés por nome, sou muito fa de vocés. Eu sou educadora
social, trabalho com mulheres. Eu estava com 150 mulheres agora do Centro-Oeste, Norte, Nordeste. Trabalho com
empreendedorismo feminino, entdo, sdo muito potentes esses encontros. As vezes, realmente, eu me sinto muito
sozinha, mas quando eu estou com vocés, eu vejo que a gente tem que continuar. Sou mae solo de um menino
negro, entdo, o machismo e o racismo tendem a tirar a nossa forga motriz, a nossa vontade de continuar. Mas é
isso, me senti contemplada por todas, me senti acarinhada por todas, mesmo tendo uma participa¢dao aqui muito
timida por questdes domésticas, por maternidade, pelas minhas alunas também. Mas, sempre com vocés. Tenho
muito carinho pela Cristina Costa, que foi minha professora na USP. Entdo, eu estava muito emocionada. S6
agradecer, gente, vocés sdo uns exemplos pra gente, continuem muito assim. Eu estava aparecendo na foto assim,
eu, a Vera no centro, a Zeza do lado esquerdo e a Marcilene do lado direito, sabe?
Entdo, acho que é isso, essa base para gente continuar.
(Maria Silvia)
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A preocupacdo de vocés, até os ultimos minutos passadinhos, de todo mundo ter a oportunidade de
se expressar. Isso ja é um ponto, justamente fora da curva. Eu tive o prazer também de conhecer vocés,
pessoalmente, na oficina de Sumaré, através da indicagdo de mulheres potentes aqui de Piracicaba. Entdo, é
importante a gente estar nos espacos, participar, agradecer por essa palestra inspiradora. E a pergunta que eu ia
fazer, que bonito, ela ja foi respondida pelas prdprias colegas, com outras perguntas. Entdo, eu saio daqui com
outras perguntas, inspirada e motivada. E preciso ter essa paciéncia, ter essa seriedade de escutar, de conversar
muito mais do que chegar com algo pronto, e de buscar as redes.

E a gente ja estd super em conversa para outros cursos, outros movimentos aqui.
(Liliane - Piracicaba/SP)

Entdo eu queria agradecer mais uma vez Vera, parabeniza-la, Zéza, querida, que sempre me deram
oportunidade. Eu trabalho com elas ha quase trés décadas, e sempre me deram oportunidade de participar desses
cursos tdo importantes, tao gratificantes, que me enriquecem muito na vida pessoal e profissional. Estou muito feliz
por estar mais uma vez com vocés. Eu conheci vocés na Rede Mulher de Educaciio, que é a nossa base. E onde estd o
alicerce da metodologia de educacdo popular feminista. Foi onde eu aprendi o sentido verdadeiro da violéncia
contra mulher. Elas me ensinaram, através de toda a trajetdria desses cursos. Eu achava que violéncia era so fisica,

ai, tive consciéncia das violéncias diferentes que sofri. Agora basta, ndo sofro mais...
WAL (S350 Paulo/SP)
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Na Ultima frase dela, ela levantou a bola. Ela mesma diz que todas as noites que ela saia aqui do curso, ela voltava
motivada, voltava com outro animo. Enquanto educadora popular, enquanto alguém que acredita que é através do trabalho
de base que a gente vai coletivamente construindo processos de mudanca, eu vejo que nds temos que cavar por todos os meios,
em todas as instancias, seja no partido, seja no trabalho. Nds precisamos criar um espago para uma escuta afetiva. O que é essa escuta
afetiva? E ouvir a outra pessoa, sabe, quais s3o as dores dessa pessoa? O que é comum na tua vida que também me machuca, que também
me oprime. Nds temos, como mulheres, que associar a escuta afetiva com uma compreensdo, uma leitura de realidade. Puxa, mas por que
que a gente passa por isso? O que que provoca essa situagdo, porque os porqués, sabe que nem uma crianga, os porqués nds precisamos, e
ai é formagdo. E a partir do qué? Do interesse delas. E a questdo da satide, é a questdo de moradia, é a questdo da violéncia contra a mulher,
é a questdo da baixa autoestima, da soliddo, da velhice. Ndo sei... Precisamos estar prontas enquanto educadora, para a necessidade da

comunidade. E como eu posso ajudar a minha comunidade a fazer essa leitura de realidade. O problema da fome é politica publica, ndo é
falta de alimento; é falta de distribuigdo, a desigualdade... E ai, é sé naquelas rodas de conversa, que a pessoa gradativamente vai ampliando
a capacidade critica, para ndo ser mais manipulada através de votos. Bom, é no coletivo, ndo é sozinha e ndo é com palestras. E preciso ouvir

a outra pessoa a partir da leitura de realidade. Gente, desculpa, mas é como eu enxergo, é o que eu vejo hoje que é possivel fazer. Eu ndo

vejo um salvador da pétria. Temos que nos unir, seja um movimento popular, um movimento politico, um movimento sindical, ndo importa
qual é o partido politico para discutir o problema da fome, da moradia, da violéncia contra a mulher, da inseguranca. Gente, o que é que nos
temos em comum para lutar por isso? E plano de agdo. No é ficar a reboque, porque o que eu sinto é que muitos movimentos, eles ficam

sO reagindo. Tem que ir para a rua. Vou dar o exemplo aqui de Indaiatuba: nés ndao temos como participar do conselho, porque ndo tem
CNPJ. E ha essa lei exatamente para impedir que a esquerda tenha poder dentro dos conselhos. Qual é a primeira luta? E derrubar essa lei. E
adianta a gente ir para a rua? Adianta, sim, ndo é para deixar de ir para a rua, mas vocé tem que atuar e incidir em instancias de poder onde
vocé vai programar as mulheres que tém perfil. E ndo tem a ver com ego, mas perfil, compromisso, histéria de luta para que ela saia
candidata. E colocar isso como um desafio para os nossos companheiros. Vocé tem que apoiar a mulher;

é tua filha que pode morrer estuprada, é o teu filho que pode sofrer uma violéncia da policia. E a tua mie que quando vai para
o0 hospital, o SUS ndo esta estruturado. Entdo, o partido politico é importante, mas eu estou falando que
a esquerda hoje tem que se unir. Na diversidade, porque eu ndo vejo outra solugdo.

(Zeza - Indaiatuba/SP - palestrante)
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Esta publicagao eletrénica sistematiza o conteudo das oficinas de capacitagdo “Mulheres ocupando e
transformando os espacos de poder e decisdo”, que foram realizadas em oito médulos, nos meses de
outubro e novembro de 2024, pela plataforma digital da Associagdo Mulheres pela Paz.

As oficinas on-line, com concepg¢ao e coordenagao geral de Vera Vieira, contaram com profissionais
renomadas em cada um dos focos, além de participantes das diversas partes do Brasil,
que em muito qualificaram o debate sobre o tema.

E nos espacos de poder e decisdo que se consegue influenciar e alterar a realidade das
desigualdades de género e suas interseccionalidades. No Brasil, continua sendo
um grande desafio o aumento do numero de mulheres nesses espacos.

As atividades se alicergaram na metodologia de educagao popular feminista, isto é, foram construidas
com as pessoas e ndo para as pessoas. O conteudo tedrico e pratico focou aspectos subjetivos e
objetivos que auxiliam na desconstrugao de esteredtipos discriminatérios e o fortalecimento das
participantes, para aumentar o nimero de mulheres ocupando os espagos de poder e decisao,
impactando, assim, na realidade das inequidades de género e suas interseccionalidades.

Um agradecimento especial a deputada federal Juliana Cardoso, do PT/SP, autora da emenda
parlamentar que apoiou este projeto, através do Ministéiro das Mulheres.
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