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APRESENTACAO

[ 4 | )

O presente material foi elaborado por CAMPO (Centro de Apoyo al
Movimiento Popular de Occidente A.C.), com sede na cidade de Guadalajara,
México, para o projeto “Fortalecendo os Ativos das Mulheres para sua
Incidéncia no Municipio”, que é parte do seu programa “Participagéo Cidada
e Liderancgas das Mulheres”.

CAMPO é organizacgao filiada a REPEM (Rede de Educagao Popular
entre Mulheres da América Latina e do Caribe). E responséavel pela
organizagdo, no México, do Concurso Latino-Americano de Empreen-
dimentos Produtivos Liderados por Mulheres, que a REPEM realiza desde
1988, simultaneamente em oito paises: Bolivia, Brasil, Coldmbia, Equador,
Peru, Uruguai e Venezuela.

No Brasil, o Concurso é organizado, desde 2002, pela Rede Mulher
de Educacgdo, ONG feminista que tem como eixo central de suas atividades
a Formacao em Género, Cidadania e Lideranga. Através de seu Programa
de Formagao, sistematiza e desenvolve metodologias para formacao de
liderangas rurais e urbanas.

Em 2003, como proposta de continuidade do IV Concurso de
Empreendimentos Produtivos Liderados por Mulheres, a Rede Mulher de
Educacao organizou oficinas sobre o tema dos “ativos das mulheres”, com
as integrantes dos grupos premiados desde 0 primeiro concurso, nos estados
de Tocantins, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, além das sécias-
educadoras da entidade, das areas urbana e rural, de diversas regides
brasileiras.
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Visando ampliar a capacita¢ao referente a esse tema, a Rede Mulher
de Educagéo, com a autorizagdo de CAMPO, editou este material, traduzido
e adaptado por sua soécia-educadora Beatriz Cannabrava. Considera-se um
importante instrumento para liderangas de organizagdes ou grupos que
desenvolvem atividades com mulheres em suas comunidades, requerendo,
portanto, elementos para idealizar e formular estratégias que lhes permitam
ampliar seus ativos e impulsionar seus projetos, intercambiando experiéncias,
reconhecendo e valorizando seus recursos e gestionando apoios.

Este caderno esta dividido em quatro se¢ées: a primeira da elementos
para identificar o acervo ou porta-félio de ativos das mulheres; a segunda
parte aborda o papel dos governos, principalmente os locais, no desenvol-
vimento dos ativos das mulheres; a terceira trata do papel das organizacées
de mulheres e demais organiza¢des da sociedade civil na formagéao do porta-
folio de ativos das mulheres; e a quarta e Ultima apresenta elementos para
o desenvolvimento de um plano de agdo para fortalecer e desenvolver os
ativos das mulheres.

Cada segéo inclui:

,q”? Um pequeno texto tedrico, que tem por objetivo clarear conceitos
e aprofundar os conhecimentos sobre o tema.

@\

iy Exercicios praticos sobre os conceitos trabalhados, que permitam
ver sua aplicagao as diferentes realidades, por meio de reflexdes,
dialogos e registros das idéias por escrito ou em desenhos.

:
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1.
PORTA-FOLIO DE ATIVOS
DAS MULHERES
y 4 A %

“ﬂ Precisar o conceito de ativos e os tipos de ativos que existem.
4

7 ldentificar a condicao atual do Porta-félio de Ativos das
participantes, do grupo e da comunidade.

fai\ fa\
%

N

> - Reconhecer elementos basicos para fortalecer o Porta-félio de
{ Ativos das Mulheres.

I/

a) O que sao
os ativos?

As mulheres tém o direito de viver dignamente, a satisfazer suas
necessidades e alcancar seus anseios. Para isso contam com diversos
recursos: conhecimentos, habilidades, destrezas, etc., que podem ser
utilizados para desenvolver seus projetos e atingir suas aspiragdes. Ao
mesmo tempo, servem para conseguir outros recursos com 0s quais nao
contam. Aqui vamos chama-los de ativos: econémicos, educativos, culturais
e muitos outros. Podemos dizer, entéo, que as mulheres possuem um “porta-
folio de ativos”. Segundo o dicionario Aurélio, porta-félio € uma “pasta de
cartdo usada para guardar papéis, desenhos, estampas, etc.”. No nosso
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caso, uma pasta simbdlica que contém os nossos recursos pessoais, assim
como os de nossas organizagdes e comunidades.

Vamos ver o que dizem varios autores e autoras sobre isso:

Caroline Moser chama de ativos “os recursos que as pessoas utilizam
para reduzir a vulnerabilidade diante de situagbes de risco”. Para essa autora,
é importante que as pessoas, as familias e as comunidades possam identificar
nao apenas as situagdes de ameaga, dificuldade ou risco que aparegam,
mas também a “resisténcia” ou a capacidade de resposta para buscar
oportunidades, e para resistir ou se recuperar dos efeitos negativos de um
ambiente dificil ou em constante mudanga.

Moser também diz que os meios de resisténcia sdo os ativos e 0s
direitos que as pessoas, as familias e as comunidades podem mobilizar e
administrar para enfrentar as dificuldades. Afirma que, quanto mais ativos
tenham as pessoas, menos vulneraveis elas sdo. E, quanto maior for o
desgaste dos ativos das pessoas, maior sera sua inseguranga.

Rubén Katzman e Carlos Figueras, da CEPAL (Comissao Econdémica
para a América Latina e o Caribe), definem os ativos como “aqueles recursos
das familias e das pessoas que lhes permitem alcangar niveis de bem-estar
proprios da sociedade moderna”.

Esses autores salientam que os recursos, sejam materiais ou
imateriais, convertem-se em ativos na medida que permitem o aproveitamento
das oportunidades que o meio oferece; isto €, na medida em que séo
mobilizados para aproveitar as oportunidades existentes em um dado
momento, seja para aumentar o bem-estar ou para manté-lo diante de
situacbes que o ameagam.

A antropdloga Jeanine Anderson diz que um ativo “é um bem, direito,
dote intangivel ou capacidade que permite que a pessoa atue em prol de
seus interesses”. Jeanine ressalta que este conceito de “ativo” é util para
evidenciar alguns recursos que as mulheres possuem, permitindo que deixem
de ser vistas permanentemente como carentes ou vitimas. Trata-se de
reconhecer “porta-félios” de bens e recursos de todo tipo — desde os materiais
até os simbdlicos — que permitem a uma pessoa ou grupo entabular relagoes
de negociagao e intercambio com outras pessoas ou outros grupos.
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Alguns autores e algumas autoras usam o termo “capital’ para referir-
se aos ativos: o capital humano, social, econdmico, etc., com que se pode
contar.

Resumindo, podemos dizer que um “porta-félio” de ativos contém
aqueles recursos com que as mulheres e 0s grupos contam para conseguir
outros recursos, enfrentar e resolver as situagbes que se apresentam em
suas vidas, melhorando suas condi¢cbes de vida pessoal, familiar e comu-
nitaria.

Dessa forma, em vez de concentrar-nos nas fraquezas e caréncias,
podemos ver as mulheres como possuidoras de ativos e reconhecer 0s
variados recursos com que contam, com 0s quais podem negociar para
satisfazer suas necessidades, alcancar suas aspiragdes e conquistar
melhores niveis de vida.

Para trabalhar em grupo

W Considerando o que foi visto, o que € um ativo para voce?
-

@ﬁ Que outfro nome vocé daria ao porta-félio de ativos?
-

@‘ﬁ Para que vocé acha que servem os ativos?
S
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Jeanine Anderson distingue os seguintes tipos de ativos:

LN

b) Que tipos de a4 :
ativos existem? A & ",,,-;1 Econoémicos

patriménio, poupanga, capital, equipamentos e ferramentas.

_ ,g,aw 2. Legais

cargos e nomeagoes, “papéis”, contratos, licengas, seguros, garantias,

) : . crédito, direitos, certificacédo, possibilidades garantidas por lei.
Quando nés, mulheres, ndo reconhecemos nossos ativos, torna-se

dificil fazer uso deles e, por isso, é importante identifica-los, ndo s6 para
poder melhor utiliza-los, mas também porque assim podemos ver-nos como
capazes, possuidoras de recursos e competentes para negociar. Vamos,
entdo, ver que tipos de ativos existem para depois poder identificar com
quais deles contamos.

w 3. Educativos

certificados e diplomas, conhecimentos adquiridos em cursos, o que
se sabe fazer, informagéo que se tem, destrezas, confianga e auto-
estima baseada no conhecimento.

Carolina Moser relata varios tipos de ativos, desde a mao-de-obra, o
estado de saude (capital humano) e a moradia, até as relagdes familiares e
as redes sociais (capital social). Como outros autores e outras autoras, ela
também apresenta uma classificagcdo de ativos que inclui os investimentos
(em educagéao, em saude, em moradia, etc.), as reservas (alimentos, dinheiro,
objetos de valor) e as demandas (aquilo que podemos solicitar ao governo,
a comunidade, etc).

3‘1‘5’1 4. Politicos
poder em diversas formas, influéncia sobre a opinido de pessoas ou
grupos, acesso aos meios de comunicacao de massa, organizagao,
capacidade de mobilizagao.

@M 5. Sociais
amizades e redes de apoio, aliangas, “dividas e favores a cobrar”.

fq*’ 6. Culturais

lingua, segurancgas culturais, apoio de grupos de conterraneos, ritos
e praticas.
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Para trabalhar em grupo

qﬁ De acordo com os tipos de ativos propostos por Jeanhine

S Anderson, identifique e organize por tipo de ativo aqueles
com que seu grupo ou organizagdo conta neste momento.
Desenhe ou escreva esse porta-folio de ativos.

357, Quais desses ativos foram incorporados no dltimo ano?
Como foram incorporados?

s= No que contribuiram para o empoderamento de cada uma
-
\gﬂ das pessoas e do grupo?

w Para que servem esses ativos no aspecto pessoal de cada
= uma das pessoas, na organizagdo e na comunidade?

o No aspecto pessoal:
e Na organizagdo:

,“iﬁ Na comunidade:

( Os Ativos das Mulheres 13
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c) O que podemos
fazer com os
ativos?

Jeanine Anderson diz que os ativos podem ser
@ﬁ investidos

M acumulados

M gastos na solugcdo de um problema

@g utilizados como garantia
w utilizados para a aquisigcdo de novos ativos

o

Estas agdes podem fortalecer os ativos que temos, além de ajudar-
nos a conseguir outros. Vejamos alguns exemplos:

o7 O dinheiro com que se conta (ativos econdmicos) pode ser investido
& na compra de ferramentas ou equipamentos, que tornem nosso
trabalho mais produtivo.
@ﬂ Conhecer nossos direitos (ativos legais), nos permite exercé-los e
E defendé-los quando sao violados.
.+ Capacitar-nos e aprender sobre novos temas (ativos educativos),
€ pode nos oferecer oportunidades de trabalho ou melhorar a convi-
véncia familiar ou social.
g Organizar-nos (ativos politicos) com outras mulheres para solicitar
= um servigo perante as autoridades locais, nos da forga e poder para
alcancar nosso objetivo.
., Estabelecer relacbes de confianga com outras mulheres (ativos
sociais), nos ajuda a fortalecer redes de intercdmbio e apoio mutuo.
(‘.!iq Participar das celebragdes religiosas, festas civicas ou comemoragées
= comunitarias em nossa localidade (ativos culturais), fortalece nossa
identidade e pertencimento a um grupo.

[
&
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Os ativos podem aumentar, crescer, multiplicar-se, assim, 0os novos
ativos que se incorporam ao porta-félio propiciam avangos, permitem
reconhecer o que ainda precisamos conseguir e também oferecem
possibilidades e caminhos para isso. Por isso se diz que os ativos séo
indicadores de empoderamento das mulheres, ao permitir que cresgam
no aspecto pessoal e coletivo e que avancem na realizagao de seus projetos.

Mas os ativos também podem desgastar-se, perder-se e se
desvalorizar. Por exemplo, quando uma mulher descuida de sua saude, pode
reduzir a sua capacidade para desempenhar suas tarefas; ou quando a
relacdo de confianga em um grupo se rompe, 0s lagos sociais se enfra-
quecem. Da mesma forma, ha ativos que tém valor em determinado contexto,
mas nao em outros.

Em varias ocasites existem barreiras materiais, ou de outro tipo, que
dificultam a utilizagdo desses recursos. Essas barreiras sdo chamadas de
passivos, porque sua existéncia impede que sejam aproveitadas as
oportunidades de utilizar os ativos com que contamos, ou de adquirir novos
ativos. Um exemplo disso € a crenga de que os assuntos publicos ndo sao
de competéncia das mulheres, porque elas devem se ocupar unicamente
da casa e da familia. Isto dificulta a organizagéo e a participagédo das mulheres
para melhorar suas préprias condiges de vida, as de suas familias e as de
sua comunidade. Outro exemplo € ter uma maquina ou equipamento parado
por nao saber utiliza-lo.

Por isso, além de reconhecer os ativos com que contamos, é preciso:
W Fortalecer os ativos que temos.

_ji7 Decidir como utiliza-los para que déem frutos, estabelecendo
prioridades a curto, médio e longo prazo.

p

. - Reconhecer o que é que os desgasta e 0s possiveis riscos de perdé-
los, para cuida-los e aproveita-los em prol de nossos interesses.

41 Reconhecer e derrubar, na medida do possivel, as barreiras que nos
P impedem de utiliza-los.
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Para trabalhar em grupo

1. Elaborar um quadro de ativos do grupo

TIPO DE ATIVO | O QUE PODEMOS
ATIVO FAZER?

Economico

Leaal

Politico

Educativo

Social

Cultural

Com base nesse quadro, refletir:

O que podemos fazer com os ativos que temos?

= Quais desses ativos estdo mais enfraquecidos (em risco de
serem perdidos ou se desgastarem se ndo forem cuidados)?

P

P

2. Identificar as barreiras pessoais, do grupo ou da comunidade, que
dificultam a utilizagdo dos ativos. Ver de que forma podem ser
superadas

BARREIRA COMO SUPERAR
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d) O que fazer quando nao temos os
ativos de que necessitamos? /

Ja vimos que nés, mulheres, contamos com uma diversidade de
recursos, os quais podem ser utilizados para desenvolver nossos projetos e
alcangar nossas aspiragoes. Qualquer projeto tem obstaculos e oportu-
nidades. Quando trabalhamos em grupo e temos disposi¢ao para aprender e
compartilhar, € mais facil superar os obstaculos e aproveitar as oportuni-
dades. Em um grupo, cada participante tem diferentes conhecimentos, habili-
dades, idéias e outros recursos que podemos juntar para aumentar o porta-
félio grupal.

No entanto, nem sempre se conta com tudo o0 que se necessita, entao,
€ necessario mobilizar o que temos para conseguir aquilo que ainda nos
falta. Os ativos tém a importante fungdo de permitir-nos alcangar outros
recursos e negociar para obter beneficios.

( Os Ativos das Mulheres 17 -
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Para trabalhar em grupo

@y Quais sdo os ativos que nhos faltam?
A

A

.
. t!” Como podemos adquiri-los:

QH Quais sdo os ativos que podemos desenvolver por nossa conta?
-
Ly

@y Quais os ativos que podemos intercambiar?
W

i Quais sdo os ativos que precisamos gestionar junto aos
N governos?

@*7 Quais sdo os ativos que podemos gestionar através das
. organizagoes?
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2.

O PAPEL DOS GOVERNOS
NO DESENVOLVIMENTO DOS
ATIVOS DAS MULHERES

W Analisar o impacto das decisées governamentais sobre os ativos
~— das mulheres.

W Identificar as formas de inter-relagao com os diferentes niveis

- de governo no que se refere a investimentos, politicas e
programas que possam afetar positivamente a qualidade de vida
das mulheres, assim como o desenvolvimento de seus projetos.

( Os Ativos das Mulheres 3 g'

a) Qual é o papel dos governos
no desenvolvimento dos nossos ativos?

O governo, tanto no &mbito federal como estadual e municipal, através
das politicas que adota e aplica, distribui ativos e atua de varias maneiras
gque afetam a dotagdo de ativos para a cidadania.

O desenvolvimento dos ativos esta relacionado com a provisao e
disponibilidade de meios, servigos, instalagdes, etc. (infra-estrutura social e
econdémica), bem como com a abertura de espagos que propiciem a parti-
cipagéao na tomada de decisdes. Por exemplo:

sz Os servigos sociais, como a educagéo, asseguram que as mulheres
desenvolvam e aumentem suas destrezas e conhecimentos.

G

M A instalagdo de servigos de agua e luz, a construgao de estradas e

outras obras de infra-estrutura permitem que as mulheres utilizem
seus recursos e desenvolvam suas atividades de forma mais
produtiva.

wA outorga de créditos, titulos de propriedade, etc., favorecem a
independéncia econdmica das mulheres.
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Atarefa do poder publico é, entédo, assegurar que as leis, os orgamen-
tos, os programas, etc. sejam sensiveis e congruentes com as necessidades
da populagéo. E de responsabilidade dos governos, em seus diferentes
niveis, criar as condigdes para que a populagcao possa incorporar-se ao
desenvolvimento e melhorar suas condigdes de vida.

No caso das mulheres, em particular, € importante que se definam
programas que respondam as demandas, ndo so de servigos, mas de acesso
a informacgéo, a espacos de participagcdo, a organizacdo e a tomada de
decises, bem como mecanismos de escuta as necessidades e problemas
especificos apresentados pelas mulheres e suas organizagdes.

No entanto, isso nem sempre acontece. Em muitas ocasibes, pela
falta de vontade politica dos governantes; em outras, por causa dos critérios
adotados pelos grupos que detém o poder. Muitas vezes, 0s governos nao
sabem como levar a cabo programas sociais. E também acontece que, pela
sua forma de ver e pensar as coisas (resisténcia de tipo cultural), as pessoas
que estdo no governo ndo querem mudar a maneira de fazer as coisas e de
relacionar-se com a populagdo. Assim sendo, continuam desenvolvendo o
mesmo tipo de programa que beneficia a grupos muito reduzidos de pessoas
e nao atende aquilo que as comunidades realmente necessitam.

Ha governos que adotam modelos meramente assistenciais e

oferecem alguns apoios ou servigos que, embora sejam importantes, nao
sao suficientes para atender as necessidades e desenvolver as potenciali-
dades das pessoas, das familias e das comunidades. Desta forma, essas
politicas governamentais podem se converter em barreiras para o desen-
volvimento dos ativos, em lugar de tornar possivel que homens e mulheres
facam valer seus direitos (exercicio da cidadania), que se organizem e
cooperem para identificar e resolver os problemas da comunidade (partici-
pagao comunitaria) e que sejam criadas condi¢des para que todas as pessoas
tenham as oportunidades que necessitam para viver dignamente (equidade
e desenvolvimento).

Por isso, é importante que as mulheres se organizem e desenvolvam
estratégias para interagir com servidores publicos, para propor alternativas,
para participar na solugdo de um problema, gestionar recursos para seus
projetos e construir processos de transformacao.

=
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Para trabalhar em grupo

Identificar uma ocasido em que uma politica, um servigo ou
uma decisdo governamental subtraiu ativos a nossa organizagdo
ou a outro grupo de mulheres. O que se fez a respeito? Que
outra coisa poderia ter sido feita?

Que politicas, leis ou programas adotados pelo governo federal,
estadual ou municipal t€m impacto em nossos projetos? Qual
foi nossa participagdo na definigdo e aplicagdo dessas politicas?

Como hos relacionamos, enquanto grupo, com o governo
municipal?

Como nos relacionamos, enquanto grupo, com o governo estadual
e federal?

Em que aspectos necessitamos participar e ter maior presenga
no governo municipal?

Em que aspectos necessitamos participar nos niveis estadual e
federal?
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b) Como podemos interagir

com os governos para ampliar nosso
porta-folio de ativos?

E bom lembrar que 0s ativos que ja temos podem servir para conseguir
outros ativos que necessitamos. Para isso, € necessario reconhecer as
capacidades e recursos que temos, bem como identificar os interesses e as
necessidades, tanto pessoais como coletivas.

No que se refere a interagdo com os governos, e possivel e necessario
lancar mao dos ativos, como, por exemplo, os ativos politicos com que
contamos pessoalmente e no grupo, utilizando-os para:

w Definir nossos interesses:
=

E fundamental aprender a reconhecer e representar nossos interesses
pessoais e coletivos, para promover propostas afins as nossas convicgoes
e necessidades.

M Criar as formas de organizacao que necessitamos para
= consequir nossos fins:

Decidir qual € a melhor estratégia para apresentar um projeto ou tramitar um
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crédito, para deter uma proposta ou iniciativa que nos afeta negativamente,
ou para exigir um direito.

. Definir a estratégia:
"

Formar grupos de acdo, realizar uma campanha, apresentar uma peticao,
elaborar um projeto, etc. Tudo isso nos da mais possibilidades de éxito em
NOsso proposito.

&
-

Uma vez que tenhamos claros nossos interesses, € necessario desenvolver
e utilizar nossas habilidades de negociagcdo, seja com a familia ou com o
poder publico. Para negociar € primordial:
ﬁ Decidir o que é que queremos, para colocar isso como base da
%4  negociagao .
M Ver-nos de igual para igual para dialogar, ndo sé no grupo como
fora dele, com outras pessoas da comunidade ou servidores publicos.
yﬁ Criar espacos de “ida e volta”, para ser escutada e obter informagao
e resposta as demandas, bem como escutar as propostas da outra
parte.
vﬁ Fortalecer nossos conhecimentos e argumentos, bem como nossa
habilidade para comunicar inquietudes e propostas, de forma firme e
convincente.
yy Concordar na negociagdo com aquilo que corresponde ao que
queremos e com base no que € possivel ceder.

W Negociar na esfera familiar, comunitaria, politica:

35, Monitorar e pedir contas ao governo:

ca
E no'efso direito ter acesso a informacao de tudo quanto os governos
desenvolvem, propdem e investem, bem como acompanhar 0s compromissos
assumidos com organismos internacionais (tratados, convengdes, etc., que
promovem e defendem os direitos das mulheres) e os acordos que estabe-
lecem conosco como cidadas, grupo e comunidade. Para isso, € preciso
estar bem informada e manter um didlogo permanente com o governo,
principalmente no nivel municipal, porque € um espago proximo que nos
afeta diretamente, e onde podemos ter maior impacto. Também junto aos
governos estadual e federal, porque as decisdes que ai sdo tomadas
repercutem em nossas vidas e projetos.
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Para trabalhar em grupo

Identificar uma politica governamental que tenha o potencial de
afetar positivamente nossa qualidade de vida e os projetos que
desenvolvemos.

- Identificar uma ocasio em que uma politica, um servigo ou uma

3 decisdo governamental aumentou os ativos de nossa organizagdo ou
de algum outro grupo de mulheres.

(ﬂ O que foi feito para obter os melhores resultados?

L\

@W Que outra coisa poderia ter sido feita para aproveitar essa ocasido?
w

_sr Que ativos nos fazem falta para atuar politicamente com éxito
@ perante os governos?

" Em que ambito necessitamos vincular-nos com os governos? (Por
ﬁ exemplo, na tomada de decisdes quanto a elaboragdo e controle dos
orgamentos)

w Como podemos fazer essa vinculagdo?
W

_ 4 Que ativos nos fazem falta para negociar com os governos?
( Descrevé-los na tabela abaixo:

QUE PASSOS ATIVOS POSSIVEIS FONTES
NECESSITAMOS DAR? NECESSARIOS E ESTRATEGIAS
(ex.: decidir o que queremos, PARA A AMPLIACAO DO
definir em que aspectos podemos PORTA-FOLIO ATUAL

ceder e em quais ndo...
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PRV S
3.

O PAPEL DAS ORGANIZACOES
DE MULHERES E OUTRAS ONGs,
NO DESENVOLVIMENTO DOS

ATIVOS DAS MULHERES

ﬁ Reconhecer o papel das organizagdes no desenvolvimento de
ativos das mulheres.
@ﬁ Identificar as organiza¢gdes com as quais nos relacionamos e
= aquelas que sao estratégicas para o desenvolvimento dos
projetos das mulheres.

== Definir mecanismos para estabelecer formas adequadas de inter-
relagdo com organismos civis e redes que potencializem as
muiheres e seus projetos.

\
&g
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a) Qual é o papel das organizacoes
no desenvolvimento dos nossos ativos?

e v
s B

et e SR

impacto que teve em nossas vidas o fato de participar de uma organizagao
de mulheres. A sociedade civil tem sido um espago em que as mulheres
surgiram como protagonistas sociais e politicas. Organizar-se entre mulheres
na busca de um bem comum traz muitos beneficios a cada uma em sua vida
pessoal e ao grupo em geral, porque...
.4 Potencializamos as qualidades que temos, ao colocé-las em conjunto
" visando um mesmo cbjetivo.
@N Intercambiamos experiéncias, saberes, habilidades e aprendemos
> umas com as outras.
(UH Reconhecemos necessidades e experiéncias comuns e trabalhamos
b solidariamente em prol de nossos interesses.
’UN Desenvolvemos um sentido de identidade e pertencimento a um grupo
3 e nos solidarizamos umas com as outras.
s Aprendemos a reconhecer, respeitar e dialogar nossas diferengas.
4 & Geramos mudangas em nos mesmas, em nossas familias, em nossas
( comunidades.

(‘.ff{ E muito mais...

Participar em um grupo ou organizagao, além de trazer beneficios
pode propiciar mudancas na forma de perceber a nés mesmas e demais
pessoas, transformando, assim, nossa visao das coisas, do mundo, da
realidade.

7
W

P

P
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Para trabalhar em grupo

iz Como e em que nos beneficiamos ao participar de um grupo

.

ou organizagdo?
- Como pessoa

- Na familia

- Na comunidade

Participar de uma organizagdo mudou nossa forma de ver as
coisas? Como?

Qual foi o impacto da organizagdo no nosso entorno?
- Nas familias

- Na comunidade

- Na atuagdo junto aos governos
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b) Como podemos nos relacionar

L

Ja vimos que fazer parte de um grupo desenvolve nossos ativos,
gragas a todos os processos que acontecem quando estabelecemos aliangas.
Da mesma forma, relacionar-nos com outras organizagdes € muito importante
para ampliar nosso porta-félio de ativos e para desenvolver melhor nossos
projetos.

{.qﬁ Nosso projeto pode apresentar problemas e situagdes dificeis de
solucionar sem a ajuda ou assessoria de outras pessoas. Por isso, €
importante aprender a medir nossas energias e possibilidades, para
enfrentar os possiveis problemas e identificar quando é necessario
pedir apoio, sabendo encontrar a pessoa ou grupo que pode ajudar.
Vale a pena lembrar que as pessoas que nos assessoram podem
ajudar muito, mas nao podem decidir pelo grupo, nem fazer as
mudancgas que o grupo tiver que realizar.

com outras organizacoes? /
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’ﬂ’* A troca de experiéncias pode ser um momento importante de

§ aprendizagem para tomar decisOes, para gestionar recursos, para
negociar com o poder publico e para usar os recursos sem que se
danifiqguem ou se deteriorem.

i A combinagdo de nossos esforgos e recursos tem um impacto

3 favoravel na reclamagao de nossos direitos, nas propostas-e agoes
para a solucao de problemas e na interven¢ao da definigao de politi-
cas publicas, em favor da eqlidade e do desenvolvimento.

As relagOes que estabelecemos para fora de nossa organizagao
fazem parte dos nossos ativos sociais. Sao aqueles vinculos ou redes sociais
que estabelecemos com outras pessoas e organizagdes, a ajuda, os favores
e o apoio moral ou material que obtemos e oferecemos, a confianga e a
credibilidade que nos outorgamos.
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(continuagdo)

Para trabalhar em grupo

Quais sdo as formas de vinculagdo (ativos sociais) que
percebemos ao nosso redor todos os dias?

Que importancia tém essas relagées, apoios e confianga para
nossa qualidade de vida?

Quais sdo os vinculos e apoios com que contamos?

Desenhar um esquema que represente as pessoas e grupos
sociais que estdo ao seu redor, e que significam um apoio para
voce.

Quais sdo as organizagdes e o tipo de relacdo (assessoria,
colaboragdo, gestdo, financiamento, solidariedade, oposigdo,
conflito, etc.) com que o grupo interage?

ORGANIZACAO TIPO DE RELACAO

(continua...)

Desenhar um esquema que represente as pessoas, organizagoes
e redes que sdo um apoio para o grupo, identificando as mais
proximas e as mais distantes.

- O que ja intercambiamos com essas organizagoes?

- Que outros recursos podemos intercambiar ou negociar?

- Que recursos podemos conseguir através dessas
organizagoes?

- Qual o tipo de relagdo que mais nos ajuda a realizar nosso
trabalho e desenvolver-nos no campo pessoal?

- Qual o tipo de relagdo que menos nos ajuda?

- O que ¢ que permite aliar-nos com uma instituigdo,
organizagdo ou pessoa?

- O que ¢ que motiva nossas diferengas com as instituigdes,
organizagdes ou pessoas?

- Que tipo de relagdo nos falta desenvolver?

- Como podemos incrementar nossas redes de apoio?
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4.
PLANO DE ACAO PARA
FORTALECER E DESENVOLVER
OS ATIVOS DAS MULHERES

Reconhecer os ativos iniciais e desenvolver um programa para
administra-los e transforma-los.

Identificar alternativas de a¢ao e organizagao para o
desenvolvimento de ativos necessarios em areas de interesse
para as mulheres e seus projetos.
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a) Como fortalecer nossos projetos
com os ativos que ja temos? e

Ja definimos o que sdo os ativos. Também pudemos identificar a
condicdo atual do nosso porta-félio de ativos. Isso nos permite ter maior
clareza sobre os recursos com que contamos e definir estrategicamente
quais os que podemos usar, em que momentos e de que maneira, de tal
forma que possamos utiliza-los sem que se desgastem ou se percam.

Planejar nossos projetos, com base em nossas necessidades e
possibilidades, permite que aproveitemos os recursos naquilo que é prioritario.
Cada vez que decidimos como distribuir o dinheiro que temos, que prato
preparar com os ingredientes que temos, 6 que vamos comprar e em que
momento, por exemplo, estamos planejando nossa vida cotidiana. Essa
capacidade de organizagao nos serve para planejar outros tipos de projetos.

Como grupo, vamos decidir conjuntamente quais sdo as prioridades,
que objetivos queremos atingir, que atividades necessitamos desenvolver e
qual é a melhor forma de organizar-nos.

Para estabelecer um plano de agéao que nos ajude a fortalecer nossos
projetos, precisamos ter claro o que queremos conseguir e reconhecer em
que pé estamos, isto é, quais sao nossas condi¢gbes atuais, nossas
possibilidades, caréncias, problemas e necessidades, bem como definir
alternativas possiveis para atendé-las.
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b) Como desenvolver
os ativos que fazem falta?

Para trabalhar em grupo

Qﬁ Quais sdo os interesses prioritdrios do grupo, de acordo com
r . e
o projeto da organizagdo?

D De que maneira vamos usar cada um dos ativos que temos, em
" prol desses interesses?

’ﬂ Quais dos ativos, com que conta a organizagdo, podemos:
A

1. Investir

2. Acumular

3. Gastar na solugdo de um problema

A possibilidade de evitar ou reduzir a vulnerabilidade depende nao
apenas dos ativos iniciais, mas também da capacidade de conseguir outros
gue sao necessarios, assim como de saber administra-los e transforma-los.

4. Usar como garantia

5. Usar para adquirir novos ativos

Reconhecer nossa condi¢ao atual pode nos dar pistas para pensar
de que forma podemos aproveitar nossas fortalezas e como diminuir nossas
fraquezas. Outro aspecto importante é analisar o entorno e identificar o que
ou quem poderia significar um apoio (oportunidades) para nosso projeto, e o
gue ou quem poderia ser um obstaculo (ameacas).

7 Identificar os ativos com que se conta e a forma de utiliza-

r
Y los. Para isso, podemos usar o seguinte quadro:

PARA QUE PODEMOS

ATIVO ,
UTILIZA-LO?

COMO?

Uma vez identificados esses aspectos, € necessario decidir quais sdo
as estratégias mais adequadas, estabelecendo um plano de agéo, ou seja,
definindo as tarefas que temos que cumprir e distribuindo-as entre as
integrantes do grupo, para que todas participem da melhor forma no processo.
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(continuagdo)

Para trabalhar em grupo

Identificar quais sdo nossas fortalezas e fraquezas como organizagdo, Varmos analis <sa FOFA cid
o . amos analisar a nossa e considerar:

e quais sdo as oportunidades e as ameagas que hos apresentam o

contexto. Para isso, vamos usar o esquema chamado FOFA.

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS Como podemos utilizar nossas fortalezas para aproveitar
. as oportunidades que o contexto nos oferece?
For'falezas Oportumdades

gﬁ Como podemos utilizar nossas fortalezas para manejar as
° ameagas que o contexto nos apresenta?

& Quais dos nossos ativos podem nos ajudar a neutralizar
N

nossas fraquezas?

n
O]
>
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USAR APROVEITAR

Fraquezas A meacas . Que ativos nos faltam desenvolver e como podemos consegui-
los?

(continua...)

FATORES NEGATIVOS

SUPERAR EVITAR/ENFRENTAR/CONTORNAR

(continua...)
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.
REFLEXAO
FINAL
(continuagdo) ' ‘
1. Vamos fazer o seguinte quadro:
ATIVOS OU ATIVOS OV ATIVOS OU|POSSIVEIS A antropdloga Jeanine Anderson, ja citada no inicio desta publicagao,
RECURSOS RECURSOS RECURSOS | ESTRATEGIAS afirma que, a partir da posicdo que ocupamos em cada contexto e do lugar

NECESSARIOS DISPONIVEIs NAO P/CONSE -

(proprios da organizagdo DISPONiVEIS GUI-LOS o ' . . ]
ou que podem ser usados) cruciais a um projeto que diga, a governantes e funcionarios, o que é que

de onde vemos e interpretamos o nosso entorno, podemos dar contribui¢coes

eles tém que fazer em matéria de politicas publicas.

Ao identificar os diferentes ativos que possuimos, bem como aqueles

gue necessitamos - mas ndo temos - e as diferentes maneiras de consegui-

los, podemos ver em que ponto estamos de nossa trajetdria como mulheres

e como cidadas.

2. Vamos estabelecer um plano para desenvolver esses ativos: O resultado desse trabalho nos da um excelente indicador do nosso

empoderamento, assim como do empoderamento do nosso grupo e da

O QUE VAMOS| QUEM VAI QUANDO COM QUE

FAZER? FAZER? FAREMOS? VAMOS influéncia que podemos exercer junto a classe politica e aos politicos.

(atividade (responsdveis) | (cronograma de FAZER?
especifica) trabalho) (recursos)
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Um importante instrumento para liderangas de organizagoes ou
grupos que desenvolvem atividades com mulheres em suas
comunidades, requerendo, portanto, elementos para idealizar
e formular estratégias que lhes permitam ampliar seus ativos e
impulsionar seus projetos, intercambiando experiéncias,
reconhecendo e valorizando seus recursos e gestionando
apoios.
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